
DEĞİŞİM PLANI EYLEM KARTI 

Kilis 7 Aralık Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi 

2025-2026 Eğitim-Öğretim Yılı 

Plan 1 — Yönetişim ve liderlik değişim planı 

Alan Kaydedilecek bilgi 

Değişim 

ihtiyacı 

Karar alma, görev paylaşımı ve iletişim süreçlerinin bölümler arasında farklı 

yürütülmesi; bu süreçlerin yazılı ve izlenebilir bir çerçeveye bağlanması 

gerekmektedir. 

Hedef Fakülte genelinde ortak karar, görev paylaşımı ve bilgilendirme usulünün 

tanımlanması; yönetici liderlik anketi sonuçlarının analiz edilerek gelişim 

alanlarının belirlenmesi. 

Faaliyet (1) Yönetici liderlik anketinin uygulanması ve sonuçlarının Fakülte Kalite 

Komisyonunda değerlendirilmesi; (2) kurul kararları ve görevlendirmeler için takip 

çizelgesi oluşturulması; (3) gelişim alanlarına yönelik bilgilendirme/eğitim 

faaliyetinin planlanması. 

Sorumlu Dekanlık, Bölüm Başkanlıkları ve Fakülte Kalite Komisyonu (Kalite Koordinatörü). 

Takvim Başlangıç: Ekim 2025 | Anketin uygulanması: Aralık 2025 | Ara kontrol: Mart 2026 

| Bitiş: Haziran 2026. 

Gösterge Anket uygulanma durumu; takip çizelgesindeki kararların tamamlanma oranı 

(hedef: en az %80); yıl içinde yapılan bilgilendirme toplantısı sayısı (hedef: en az 

2). 

Risk ve 

kaynak 

Risk: anket katılımının düşük kalması. Bütçe: ek bütçe gerektirmez. İnsan kaynağı: 

Kalite Komisyonu üyeleri ve fakülte sekreterliği. 

Kanıt ve 

sonuç 

Anket sonuç raporu, komisyon tutanakları, takip çizelgesi ve toplantı kayıtları; yıl 

sonunda iyileştirme değerlendirmesi Kalite Komisyonu raporuna işlenecektir. 

Plan 2 — Eğitim ve akreditasyon değişim planı 

Alan Kaydedilecek bilgi 

Değişim 

ihtiyacı 

Bölümlerin öz değerlendirme sonuçlarının ortak biçimde incelenmesi, program 

çıktıları ve akreditasyon hazırlıklarının önceliklendirilmesi, öğrenci geri 

bildirimlerinin ders ve program süreçlerine daha sistematik aktarılması 

gerekmektedir. 

Hedef Program öz değerlendirme sonuçlarına dayalı iyileştirme önceliklerinin belirlenmesi; 

öğrenci geri bildirimlerinin ders/program iyileştirmesine dönüştürülmesi. 

Faaliyet (1) Bölüm öz değerlendirme raporlarının derlenip karşılaştırılması; (2) akreditasyon 

hazırlığına yönelik önceliklerin belirlenmesi; (3) ders değerlendirme anketleri ve 

öğrenci temsilcisi görüşlerinin dönem sonunda bölüm kurullarında ele alınması; (4) 

öğrenci topluluğu ve öğrenci temsilcileriyle akreditasyon bilgilendirmesi yapılması. 

Sorumlu Bölüm Başkanları, program yöneticileri, Fakülte Kalite Komisyonu ve Dekan 

Yardımcıları. 

Takvim Başlangıç: Ekim 2025 | Güz dönemi ara kontrol: Ocak 2026 | Bahar dönemi ara 

kontrol: Haziran 2026 | Bitiş: Eylül 2026. 



Gösterge Öz değerlendirme raporu hazırlayan bölüm oranı (hedef: %100); bölüm kurullarında 

ele alınan öğrenci geri bildirimi sayısı; öğrenci geri bildirimlerine dayalı yapılan 

iyileştirme sayısı. 

Risk ve 

kaynak 

Risk: akademik takvim yoğunluğu ve veri toplama güçlüğü. Bütçe: bilgilendirme 

etkinlikleri için sınırlı ödenek. İnsan kaynağı: bölüm kalite temsilcileri. 

Kanıt ve 

sonuç 

Öz değerlendirme raporları, anket sonuçları, bölüm kurulu kararları ve iyileştirme 

kayıtları; gerçekleşme ve etki değerlendirmesi yıl sonu raporunda sunulacaktır. 

Plan 3 — Araştırma ve bölgesel ihtisaslaşma değişim planı 

Alan Kaydedilecek bilgi 

Değişim 

ihtiyacı 

Fakültenin araştırma proje, yayın ve dış kaynaklı fon durumunun izlenmesi; Kilis'in 

zeytincilik, tarım, sanayi ve girişimcilik potansiyeline yönelik sosyal ve ekonomik 

araştırmaların güçlendirilmesi gerekmektedir. 

Hedef Bölgesel kalkınma, girişimcilik, tarım ekonomisi ve kamu yönetimi alanlarında 

araştırma ve iş birliği çıktılarının artırılması. 

Faaliyet (1) Fakülte araştırma envanterinin (proje, yayın, bildiri) çıkarılması; (2) yerel 

yönetim, ticaret ve sanayi odası ve üretici örgütleriyle ortak çalıştay/proje 

görüşmeleri yapılması; (3) TTO ile birlikte dış kaynaklı proje başvurularının teşvik 

edilmesi. 

Sorumlu Bölüm Başkanları, öğretim elemanları, TTO ve Dekan Yardımcısı (araştırma). 

Takvim Başlangıç: Kasım 2025 | Envanter tamamlanması: Ocak 2026 | Ara kontrol: Nisan 

2026 | Bitiş: Eylül 2026. 

Gösterge Araştırma envanteri güncelliği; yapılan paydaş toplantısı ve ortak proje başvurusu 

sayısı; yıllık yayın ve proje çıktıları. 

Risk ve 

kaynak 

Risk: dış kaynaklı fon çağrılarının sınırlılığı. Bütçe: toplantılar için sınırlı ödenek. 

İnsan kaynağı: araştırma görevlileri ve TTO uzmanı desteği. 

Kanıt ve 

sonuç 

Envanter dosyası, toplantı tutanakları, proje başvuru belgeleri ve yayın listeleri; 

sonuçlar yıl sonu raporunda değerlendirilecektir. 

Plan 4 — Dijitalleşme ve süreç iyileştirme planı 

Alan Kaydedilecek bilgi 

Değişim 

ihtiyacı 

Tekrar eden ve zaman kaybına yol açan idari ve akademik iş süreçlerinin 

belirlenmesi; BKYS ve bilgi sistemlerinde veri bütünlüğü ve kullanım kolaylığının 

artırılması gerekmektedir. 

Hedef Fakülte iş süreçlerinde tekrarın azaltılması, BKYS kayıtlarının güncel ve eksiksiz 

tutulması, bilgi güvenliği ve dijital yetkinlik farkındalığının artırılması. 

Faaliyet (1) Süreç envanteri çıkarılması ve iyileştirilecek süreçlerin seçilmesi; (2) BKYS 

kayıtlarının dönemsel kontrolü; (3) personel için dijital araçlar ve bilgi güvenliği 

bilgilendirmesi yapılması. 

Sorumlu Fakülte Sekreterliği, süreç sahipleri, Bilgi İşlem Daire Başkanlığı ve Fakülte Kalite 

Komisyonu. 

Takvim Başlangıç: Ekim 2025 | Süreç envanteri: Aralık 2025 | Ara kontrol: Nisan 2026 | 

Bitiş: Eylül 2026. 



Gösterge İyileştirilen süreç sayısı (hedef: en az 3); BKYS kayıtlarının güncellik oranı; 

bilgilendirmeye katılan personel oranı. 

Risk ve 

kaynak 

Risk: bilgi sistemlerindeki teknik kısıtlar. Bütçe: ek bütçe gerektirmez. İnsan 

kaynağı: idari personel ve Bilgi İşlem desteği. 

Kanıt ve 

sonuç 

Süreç envanteri, BKYS kayıtları, bilgilendirme katılım listeleri; iyileştirme 

sonuçları yıl sonu raporuna işlenecektir. 

Plan 5 — İnsan kaynağı ve değişime uyum planı 

Alan Kaydedilecek bilgi 

Değişim 

ihtiyacı 

Değişim öncesinde bilgilendirme ve katılım mekanizmalarının sınırlı kalması; 

çalışan görüşleri ve eğitim ihtiyaçlarının düzenli analiz edilmesi gerekmektedir. 

Hedef Akademik ve idari personelin değişim süreçlerine katılımının artırılması; değişim 

sonrası memnuniyet ve uyum düzeyinin izlenmesi. 

Faaliyet (1) Çalışan görüş ve eğitim ihtiyacı anketinin uygulanması; (2) değişim öncesi 

bilgilendirme toplantılarının yapılması; (3) değişim sonrası memnuniyetin 

ölçülmesi. 

Sorumlu Dekanlık, Fakülte Sekreterliği ve Fakülte Kalite Komisyonu. 

Takvim Başlangıç: Kasım 2025 | Anket: Ocak 2026 | Ara kontrol: Nisan 2026 | Bitiş: 

Haziran 2026. 

Gösterge Anket katılım oranı; belirlenen eğitim ihtiyaçlarından karşılanan oran; değişim 

sonrası memnuniyet düzeyi. 

Risk ve 

kaynak 

Risk: katılımın gönüllülüğe bağlı olması. Bütçe: ek bütçe gerektirmez. İnsan 

kaynağı: Kalite Komisyonu üyeleri. 

Kanıt ve 

sonuç 

Anket raporu, bilgilendirme toplantı kayıtları ve memnuniyet sonuçları; uyum 

değerlendirmesi yıl sonu raporunda yer alacaktır. 

Plan 6 — Paydaş ve toplumsal katkı değişim planı 

Alan Kaydedilecek bilgi 

Değişim 

ihtiyacı 

Öğrenci, mezun, işveren, kamu kurumu, yerel yönetim ve sanayi temsilcilerinin 

görüşlerinin düzenli alınması ve paydaş önerilerinin faaliyetlere aktarılması 

gerekmektedir. 

Hedef Paydaş görüşlerinin yılda en az bir kez sistematik biçimde alınması; paydaş 

önerilerinin karşılanma düzeyinin ve toplumsal katkı sonuçlarının raporlanması. 

Faaliyet (1) Öğrenci, mezun ve işveren anketleri ile paydaş toplantılarının yapılması; (2) 

Danışma Kurulu kararlarının bölümlere iletilmesi ve izlenmesi; (3) toplumsal katkı 

faaliyetlerinin (kamu/yerel yönetim iş birlikleri, öğrenci toplulukları etkinlikleri) 

kayıt altına alınması. 

Sorumlu Dekanlık, Bölüm Başkanları, Paydaş Koordinasyonu ve Fakülte Kalite Komisyonu. 

Takvim Başlangıç: Ekim 2025 | Anketler: Aralık 2025 – Ocak 2026 | Danışma Kurulu 

toplantısı: Mart 2026 | Bitiş: Eylül 2026. 

Gösterge Paydaş anketi katılım ve memnuniyet düzeyi; ele alınan paydaş önerisi sayısı ve 

karşılanma oranı; kayıt altına alınan toplumsal katkı faaliyeti sayısı. 



Risk ve 

kaynak 

Risk: dış paydaşlara ulaşmada gecikme. Bütçe: toplantı organizasyonu için sınırlı 

ödenek. İnsan kaynağı: bölüm paydaş sorumluları. 

Kanıt ve 

sonuç 

Anket sonuçları, Danışma Kurulu tutanakları, etkinlik kayıtları ve faaliyet raporları; 

paydaş önerilerinin karşılanma durumu yıl sonu raporunda sunulacaktır. 

 


