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2021-2022 EGIiTiM OGRETIM YILI DERS iCERIKLERI

1. SINIF (I. YARIYIL)

ZORUNLU DERSLER

9325500 YUKSEK LISANS UZMANLIK ALANI
*(6-0-0-6)

Bu dersin amaci; dgrencilerin yiiksek lisans ¢aligmalari
boyunca elde ettikleri uzmanlk ve birikimi gdsteren
bilgilerini yiiksek lisans derecesini alabilmeleri igin
yerine getirmeleri gereken bir yiikiimliiliik olan yiiksek
lisans tezi yazmada Ogrencilere kilavuzluk etmektir.
Ogrenciler, tez damgsmanlarmm kilavuzlugunda kendi
alanlarindaki giincel teori ve konular {izerine bir tez

yazarlar. Uygun bir konu bulmak &grencinin
sorumlulugundadir ve konunun tez danigsmani tarafindan
onayindan  sonra  Ofrenci  arastirma  taslagini

hazirlayacaktir. Ogrenci, teoriden kok alan ve veri ve
istatistiki teknikleri kullanan bir analiz gelistirmesi
gerekmektedir. Tez, Tez Hazirlama Kilavuzu’ndaki bigim
gerekliliklerini  karsilamak  zorundadir.  Ogrencileri,
konuyla ilgili olarak yorum yapmalarmi saglamak
suretiyle, yeterli derecede Ogrenip dgrenmediklerini test
etmek.

1. SINIF (II. YARIYIL)

ZORUNLU DERSLER

9325300 YUKSEK LiSANS SEMINERI  (3-0-0-6)
Bu dersin amaci; dgrencilere makale yazmada kilavuzluk
etmektir. Ogrencilerin, ilgili olduklar1 bir konu iizerine
aragtirma konular1 6nermeleri beklenmektedir. Danigman,
arastrmanin  tim asamalarinda  6grenciye haftalik
toplantilarla kilavuzluk edecektir. Ogrenciler, fakiiltenin
kilavuzlugunda alanlariyla ilgili glincel teori ve konular
iizerine 40 sayfalik bir aragtirma makalesi hazirlarlar.
Uygun bir konu bulmak 6grencinin sorumlulugundadir ve
konunun danigmani tarafindan onaymdan sonra grenci
arastirma taslagini hazirlayacaktir. Makalenin, teoriden
kok alan ve veri ve istatistiki teknikleri kullanan bir
analiz gelistirmesi gerekmektedir.

9325500 YUKSEK LiSANS UZMANLIK ALANI
(6-0-0-6)

Bu dersin amaci; dgrencilerin yiiksek lisans ¢aligmalari
boyunca elde ettikleri uzmanlk ve birikimi gdsteren
bilgilerini yiiksek lisans derecesini alabilmeleri igin
yerine getirmeleri gereken bir yiikiimliiliik olan yiiksek
lisans tezi yazmada Ogrencilere kilavuzluk etmektir.
Ogrenciler, tez damsmanlarmm kilavuzlugunda kendi
alanlarindaki giincel teori ve konular {izerine bir tez

yazarlar. Uygun bir konu bulmak 6grencinin
sorumlulugundadir ve konunun tez danigmani tarafindan
onaymndan  sonra  Ofrenci  arastirma  taslagini

hazirlayacaktir. Ogrenci, teoriden kok alan ve veri ve
istatistiki teknikleri kullanan bir analiz gelistirmesi
gerekmektedir. Tez, Tez Hazirlama Kilavuzu’ndaki bigim

gerekliliklerini  karsilamak  zorundadir.  Ogrencileri,
konuyla ilgili olarak yorum yapmalarini saglamak
suretiyle, yeterli derecede &grenip 6grenmediklerini test
etmek.

1. SINIF (1. VE I1. YARIYIL)

SECMELIi DERSLER

9325101 BILIMSEL ARASTIRMA YONTEMLERI
VE ETiK (3-0-3-6)

Sosyal bilimlerde aragtirma yontemlerinin  kullanim
alanlar1 hakkinda bilgi sahibi olmak. Ogrencileri, konuyla
ilgili olarak yorum yapmalarimi saglamak suretiyle,
yeterli derecede dgrenip 6grenmediklerini test etmek.

9325102 KURESEL YONETIM STRATEJILERIi
(3-0-3-6)

Bu dersin sonucunda, &grenciler cokuluslu sirketlerin
global ve bolgesel stratejik yonetimi konusunun temel
kavramlarin1 taniyacak ve bu konularla ilgili elestirel
yorumlarda  bulunmayi basaracaklardir.  Cokuluslu
sirketlerin global ve bolgesel stratejik yonetimi, bolgesel
ve kiiresel kuramlar, 6nde gelen ¢okuluslu sirketlerin
profilleri, bankacilik, otomotiv, perakendecilik vb.
sanayilerin kiiresel acilimlarina engel olan etkenler.

9325103 ORGUT GELISTIRME VE DEGISIM
YONETIMi (3-0-3-6)

Orgiit gelistirme tekniklerini kullanarak &rgiitsel sorunlari
daha etkin bir sekilde ¢ozmek. Degisim. Degisimin
insanlar ve firmalar iizerindeki etkileri. Yoneticilerin ve
calisanlarin degisimle basa ¢ikabilmek ve var olabilmek
igin uygulayacaklar1 yontemler. Ogrencileri, konuyla
ilgili olarak yorum yapmalarini saglamak suretiyle,
yeterli derecede 6grenip 6grenmediklerini test etmek.
9325104 INSAN KAYNAKLARI YONETIMI
(3-0-3-6)

Gilincel personel yonetimi iizerindeki gelismelere
perspektif bakis saglamak. Personelin etkinliginde
calistirilmasi, rekabetgi {istiinliik saglamak i¢in personelin
verimliligi, tatminin planlamasi ve bulma, se¢me, ise
alma, gelistirme, egitim, degerlendirme, Odiillendirme,
iicret yonetimi.

9325106 YATIRIM PROJELERi VE FiZiBIiLIiTE
(3-0-3-6)

Ogrencilerin ~ yatrim  projelerini  analiz ~ edebilme
becerisine sahip olmalart. Paranin zaman degeri;
miithendislik ekonomisi temel kavramlari, bugiinkii deger,
i¢ karlilik orani, rantabilite orani, geri 6deme siireleri



9325107 YENi YONETIM TEKNIKLERi (3-0-3-6)

Ogrencilerin  giiniimiizde hemen hemen her alanda
kullanilan modern yo6netim tekniklerini 6grenmeleri,
bunlar1 ¢aligacaklari kurumlarda uygulama yetenegini
kazanmalar1 amacglanmaktadir. Bu derste, toplam kalite
yonetimi  basta olmak iizere, ¢agdas yOnetim
tekniklerinden ogrenen organizasyonlar, sanal
organizasyonlar, balanced scorecard, benchmarking,
degisim miihendisligi, alt1 sigma dersin igerigini
olusturmaktadir.

9325109 PERFORMANS VE KARIYER YONETIMi
(3-0-3-6)

Kariyer sistemini kullanmak, kariyer goériismesi yapip
sonuglarini uygulamak, kariyer yonetiminde
yasanabilecek sorunlarin ortaya koymak, performans
degerlendirme sistemini degerlendirme amach
kullanmak, performans degerlendirme sistemini
uygulamay1 agiklamak, performans goriismesi ile ilgili
sistem kurmak, performans sonuglarini kariyer sisteminde
kullanmak.

9325111 STRATEJIK YONETIM (3-0-3-6)

Bir orgiitiin uzun donem basarisini belirleyen kararlarin
neler oldugunu, bunun i¢in nasil bir program, biit¢e ve
faaliyet uygulanmasi gerektigini, belirtilen sonuglara
ulagilip ulagilmadiginin ne sekilde kontrol edilecegini
ogretmektir. Stratejinin Onemi ve sinirlary, isletmede
stratejik kararlar,  stratejik yonetimin Orgiitlenmesi
stratejik planlama, sosyal sorumluluklar, endiistri gevresi
analizi, giiclii ve zayif yonlerin analizi stratejik alternatif
tiirleri, strateji secimi, stratejik fayda ve portfdy analizi,
kiiresel stratejiler stratejinin  uygulanmasi, kaynak
dagitimu, Orgiit kiiltiirdi, stratejinin degerlendirilmesi.

9325112 YONETIM EKONOMISi (3-0-3-6)

Bu ders, isletme karar siirecinde iktisadi bilgilerin
kullanimi ve analizi konularimi incelemektedir. Kapsanan
konular: modelleme kavramlari, talep analizi ve tahmin
yliriitme, {iiretim ve maliyet analizi, fiyatlama ve
belirsizlik. Bu ders, isletme karar siirecinde iktisadi
bilgilerin kullanim1 ve analizi konularmi incelemektedir.
Ogrenciler mikro ekonomik analiz ve mikroekonominin
gercek isletmedeki yerini, iktisadin isletme problemlerini
¢ozmedeki kapsam ve limitleri konularindaki yetilerini
gelistireceklerdir. Bu dersin  kapsamindaki konular:
Modelleme konseptleri, talep analiz ve tahmini, iiretim ve
maliyet analizi, fiyatlandirma mekanizmalari, rekabetgi,
monopol, monopson ve oligopol piyasalar ile
belirsizliktir.

9325113 KOBI’LER VE GIRiSIMCILIK (3-0-3-6)

Bu dersin amaci dgrencileri girisim fikri ve girisimcilik
ile ilgili teorik konularda bilgilendirmek ve yardim
alabilecekleri kurum ve kuruluslari tanitarak konuyla
ilgili motivasyonlarin1 artirmaktir. Girisimeilik ile ilgili
kavramlar,  girisimeiligin =~ 6nemi  ve  gelisimi;
girisimcilerdeki  6zellikler; i¢ ve dis girisimcilik;
girisimcilikte motivasyon; girisimcilikte yaraticilik ve
yenilik¢ilik; bulug, marka ve tasarimlarin korunmasi;
girisimcilikte ig fikirleri; is plan1 hazirlama ve dokiiman

haline getirilmesi; is plani icinde yonetim, pazarlama,
finans ve dretim planlar;; girisimcilik  Oykiileri;
girisimcilikte 6rnek olay incelemeleri.

9325114 FINANSAL EKONOMI (3-0-3-6)

Finansal sistem ve isleyisi, finansal araclar ve aracilar,
diizenleyici ve denetleyici kurumlar, faizin anlam ve
o6nemi, faiz oranlarmin yapisi, faiz oranlarmin
belirlenmesi, paranin zaman degeri ve maliyeti, doviz
piyasast ve doviz kuru sistemleri, doviz kuru riski
yonetimi, finansal getiri ve Olgiimii, finansal risk ve
6l¢limii, finansal varlik degerlemesi, hisse senedi ve
tahvil degerlemesi.

9325116 TICARI BANKACILIK YONETIiMi
(3-0-3-6)

Banka Yonetiminin temel prensiplerini iletmek, ayrica,
son 10 yillik performans goz Oniine alinarak, Tiirk
bankacilik sektdriiniin bugiinkii durumunu anlamak ve
analiz etmelerini saglamak; ayni zamanda Diinya finans
sistemindeki giincel gelismeleri dikkate alarak, Tiirk
bankacilik sektorii hakkinda ileriki yillara ydnelik
projeksiyon yapmalarmi1 saglamak. Doénem icinde
verilecek olan “proje” ¢alismasi ile sektor hakkinda temel
ve stratejik veri kaynaklarina ulagmalar1 ve bu verileri
analiz etmeleri de saglanmig olacaktir. Bankaci-miisteri
iliskisi, perakende bankacilik, mevduat, fiyatlama, para
yonetimi, ticrete dayali hizmetler, kurumsal bankacilik,
genel degerleme kriterleri, kredi derecelendirme, kredi
fiyatlama, kredilendirme ve denetim, uluslararasi
perspektif vaka ¢aligmalar1 giincel gelismeler.

9325117 ISLETME POLITIKASI VE RISK
YONETIMI (3-0-3-6)

Isletme politikalarmin ~ ve risk  y&netiminin  bu
politikalarin olugmasinda ve uygulanmasinda
oynayabilecegi  rollerin  algilanmasini  saglamak.
Fonksiyonel etkilesim ve uyum, igsel ve ¢evresel olgular,
cevre ile Isletmenin biitiinliigii, degisim ve uyum
stirekliligi ile risk yonetimi konularinda 6rnek olaylar,
olaylarin ¢6zlimiine Ogrencilerin katilmasiyla analiz
yapma ve karar secenekleri olusturma yeteneklerinin
gelistirilmesi amaglanmaktadir.

9325118 ULUSLARARASI EKONOMIK
ENTEGRASYONLAR (3-0-3-6)

Ekonomik biitlinlesmenin anlami ekonomik biitiinlesme
girisimlerinin  uluslararast  kuruluglar icindeki yeri
ekonomik biitiinlesmeler acisindan 6zel 6nem tasiyan bir
ekonomik igbirligi kurulusu: WTO uluslararasi ekonomik
biitiinlesme teorisi ekonomik biitiinlesmenin statik refah
etkileri ekonomik biitiinlesmenin dinamik refah etkileri
ekonomik biitlinlesme ve politika uyumlagtirmasi
gelismekte olan iilkeler arasinda ekonomik biitiinlesme
yeni diinya diizeni: Kiiresellesme.



9325120 ENDUSTRiIYEL EKONOMI (3-0-3-6)

Bu dersin  kapsaminda, endiistri ekonomisinin
kurucularindan Bertrand Russell, Antoine Augustin
Cournot ve Heinrich Freiherr von Stackelberg’in katkilari
incelenecek, bu alandaki giincel teorik gelismeler, oyun
teorisi baglaminda sunulacaktir. Ders arastirma ve
gelistirme modelleri ile bunlarin ekonomik kalkinmaya
etkilerini uygulama temelinde inceleyecektir. Dersin
birinci bolimiinde temel tanimlar ve modeller
anlatilacak, ikinci boliimde ise endiistri ekonomisi
alanindaki giincel teorik uygulamalara odaklanilacaktir.
Ugiincii ve son boliimde ise cagdas literatiirdeki ampirik
bulgular vaka ¢aligmalar1 gergevesinde
karsilastirilacaktir.  Bir endistrideki piyasa yapisi,
davranis1 ve performansi; yapi, performans ve davranis
iliskileri; farkli endiistri yapilarinda firma davranislari;
firmalar arasi anlagmalar ve bu anlagmalar1 engelleyen
faktorler; piyasaya giris ve cikislar; firmalarin piyasa
glicline gore fiyatlama stratejileri; asimetrik bilgi igeren
piyasalar; oyun kurami: Isbirligine dayanan ve
dayanmayan oyunlar.

9325121 TUREV PiYASALAR (3-0-3-6)

Tiirev {riinlere giris, opsiyonlar. Forward islemler,
futures islemler, swaps, risk yonetimi, tiirev tirlinlerin risk
yonetiminde kullanilmasi. Spot piyasalar1 temelinde
vadeli islem piyasalarinin yapisi, isleyis temelleri,
araclar1 ve bu araglarin Tiirk sermaye piyasasinda etkin
kullanimina iliskin Dbilgilerin 6grenciye katilimer bir
egitim gergevesinde sunulmasi, 6grencinin bu araglart ve
yatirim  seklini kavramasi dersin temel amacin
olusturmaktadir.

9325122 ULUSLARARASI MALI KURULUSLAR
(3-0-3-6)

Uluslararas: ekonomik biitiinlesmeler, 6zellikle 20. Yy’in
ikinci yarisinda, ilkelerin karsilastiklart  sorunlarla
miicadele etmelerinin bir yolu olarak goriildiiler.
Biitiinlesme ya da entegrasyon olgusunun hem teorik hem
de pratikte cesitli bigimleri ortaya cikti. Bunlar arasinda
Serbest Ticaret Bolgeleri, Giimriik Birlikleri, Ortak
Pazarlar, Ekonomik ve Parasal Birlikler sayilabilir. Bu
derste esas olarak Avrupa’nimn iktisadi biitiinlesme siireci
ve Tirkiye'nin bu siiregteki yeri incelenecektir. Bu
amagla Oncelikle biitiinlesme kurami, Dbiitiinlesme
bicimleri, taraf iilkelerin ekonomilerine etkileri ve degisik
uygulamalar gbzden gegirilecektir. AB’nin kisaca tarihsel
gelisimi ve gelinen son asama, Ekonomik ve Parasal
Birlik ve ECB gibi kurumlar gézden gecirildikten sonra
Tiirkiye ile AB iligkileri ve tam iiyelik siirecindeki temel
iktisadi sorunlar, ortak politikalar, giimrik birligi,
yakinlagma kriterleri gibi konular tartigilarak biitlinciil bir
fotograf ortaya konmaya caligilacaktir.

9325123 ~ FINANSAL ~ PIYASALAR  VE
KURESELLESME (3-0-3-6)

Bu ders finans piyasalarinin isleyisini daha iyi
anlayabilmek igin para teorisini 6gretmeyi ve 6grenci igin
gerekli ekonomi altyapisint olusturmay1 amaglamaktadir.
Derste temel olarak para, bankacilik ve finans piyasalari
ele almacaktir. Dersin odagr para ve para politikasi
konular1 olacaktir. Merkez bankasinin ekonomideki rolii
ve para politikasin1 nasil uyguladigi tartisilacak ve

paranin enflasyonla olan iliskisi {izerinde durulacaktir.
Bunun da 6tesinde uluslararasi finansal sistemin isleyisi
ele alinacaktir. Bu ders parayi teorik bir gergevede ele
alacaktir. Ilk olarak para, paranm fonksiyonlari, faiz
oranlar1 gibi konular ele alinacaktir. Daha sonra para arzi,
merkez bankasinin para politikasi, para talebi ve ISLM
modeli detayli bir sekilde incelenecektir. Son olarak,
uluslararast finans sistemi, doviz kurlar1 ve paranin
enflasyonla olan iligkisi irdelenecektir.

9325124 AR-GE VE INOVASYON (3-0-3-6)

Bu derste AR-GE inovasyon kavrami anlatilarak,
inovasyonun pazarlama alaninda rekabet avantaji yaratan
bir siire¢ oldugunu ogretmek amacglanir. Ar-Ge ve
Inovasyon Yonetimi temel alaminda edindigi ileri
diizeydeki kuramsal ve uygulamali bilgileri kullanabilme
ve alana iliskin 6zgiin fikirler gelistirebilme. Ar-Ge ve
Inovasyon Yonetimi alanma temel olusturan diger
disiplinlerden yararlanabilme ve bu disiplinlere iligkin
ileri diizeyde bilgilere sahip olabilme. Ar-Ge ve
Inovasyon Yonetimi alanma iliskin kavram ve fikirleri
bilimsel yontemlerle inceleyebilme, verileri
yorumlayabilme ve degerlendirebilme.

9325125 MUHASEBE BiLGi SISTEMi (3-0-3-6)

Rekabetgi bir ¢evre igerisinde muhasebe bilgi sisteminin
yapisi, rolii ve igerigiyle ilgili olarak Ogrencilere bilgi
verilmesini amaglamaktadir. Genel aciklama,
muhasebenin kapsami, Muhasebe siireci ve muhasebe
bilgi akisi, Sistem, isletme yOnetimi ve bilgi, Yonetim
bilgi sistemi ve muhasebe bilgi sisteminin temel yapist,
Teknoloji, muhasebe bilgi sistemi ve veri tabani, Mali
nitelikli islemlerin siireclenmesi, hesaplar ve finansal
raporlama sistemi.

9325127 FINANS MUHENDISLiGi (3-0-3-6)

Bu dersin amaci finans miihendisliginin finans
piyasalarindaki yeri ve 6nemi g¢er¢evesinde Ogrencilere
temel bilgiler sunmaktir. Bu agidan finans sektoriiniin
yapisi, finans alani ile mithendislik alanmnin kesisimi
baglaminda ele alinmaya ve dénem boyunca okutulacak
derslerin genel bir cergevesi ¢izilmeye galisilmaktadir.
Finans ve finans miihendisligine giris. Basit faiz, bilesik
faiz hesaplamalari. yatirim projelerinin
degerlendirilmesinde kullanilan yontemler. Risk ve
beklenen getiri, risk ve beklenen getirinin O6lgiilmesi,
portfoy yonetimi, portfoy risk ve getirisinin Olgimi,
tiirev {irtinlere giris, opsiyonlar. Forward islemler, futures
islemler, swaps, risk yoOnetimi, tiirev driinlerin risk
yonetiminde kullanilmasi.

9325128 ULUSLARARASI FINANS (3-0-3-6)

Uluslararast finans, teorik yonlerinin yaninda, pratik
yonleri de agir basan konulari igermektedir. Bu
bakimdan, ders kapsaminda uluslararas: finans ile ilgili
temel kavramlar, finansal teknikler ve finansal tiirevler
belli bagli konular olarak 6grencilere anlatilacak ve bu
konulara yonelik uygulama problemleri ¢oziilecektir.
Gelecegin isgliclinii olusturacak olan 6grencileri ¢alisma
yasamina hazirlamak.



9325129 SOSYAL POLITIKALAR VE ENDUSRTI
ILISKIiLERi (3-0-3-6)

Sosyal politikanin ¢ok disiplinli ve disiplinler arasi
ozelligini  belletmek, sosyal politikanin  geligimini
toplumsal degisim siireci ile iligkilendirmek, sosyal
politikanin olusumuna katilan taraflar ve kullanilan
yontemleri kavratmak. Kapitalist ekonomik sistem ve
sosyal sorunu tanimlayabilmek, Sosyal politikanin salt
toplumun en giigsiiz bireylerini korumaya yonelik bir
politika olmadigimi fark edebilmek, Sosyal politikanin
gelisimini ekonomik/teknolojik, toplumsal,
siyasal/ideolojik ve hukuksal baglamlarda
aciklayabilmek, Sosyal sorunlart ¢oziimleyebilmek,
Sosyal sorunlari Diinya ve Tiirkiye orneklerini goz
oniinde bulundurarak ¢éziimleyebilmek, Tam istihdam ve
sosyal adalet hedeflerine ulagsmada sosyal politikanin
roliinii degerlendirebilmek.

9325132 FINANSAL YONETIM (3-0-3-6)

Finansal y6netim ve fonksiyonlari: Isletmenin amaglari,
finansmanin tarihsel gelisimi; isletmelerin yasal kurulusg
tiirleri: anonim ortakliklar, halka agik ortakliklar; paranin
zaman degeri: Faiz hesaplamalari, finansal analiz:
Analizde kullanilan teknikler, basa bas analizi; finansal
planlama ve kontrol: Nakit biitgesi, fon akim tablosu;
caligma sermayesi yonetimi: Calisma sermayesi, risk ve
karlilik; kisa vadeli finansman: baglica kisa vadeli
finansman kaynaklari: Banka kredileri, satict kredileri,
kiralama, forfaiting. Finansal yOnetimin tanimi, amaci,
paranin zaman degeri, bugiinkii deger kavrami. Firma
amac1 yatirim finanslama politikalar1, kaynak tiirleri ve
maliyetleri, sermaye biitcelemesi.

9325134 ISTATISTIK (3-0-3-6)

Temel kavramlar; veri analizi ve istatistik yontemlerine
genel bakig, duyarli ve duyarsiz ortalama ¢esitleri.
Tesadiif 6rnekleri; drnek ortalamasi ve varyans; tahmin
etme, cesitli tahmin ediciler; yeterlik, giiven araligi,
hipotez testi; regresyon ve varyans analizleri.

9325135 URETiM PLANLAMA VE KONTROL
TEKNIKLERI (3-0-3-6)

Uretim planlamasi bir isletmenin en temel fonksiyonudur.
Temel hedefi iretim faktorlerinin en etkin sekilde
kullanilarak  iiretimin  gergeklestirilmesidir.  Keskin
rekabetin bulundugu, miisteri tatmini ve esnekligin
istendigi ortamlarda {iretim yoneticilerinin rolii ¢ok
o6nemlidir. Bu dersin amaci, iiretim planlama hakkinda
temel bilgileri vermek ve dgrencileri ileride etkin birer
yonetici olmalarmi saglayacak sekilde yetistirmektir.
Ekonomik sistemin organizasyonu, fonksiyonlari ve ana
unsurlari, mal-hizmet ve bilgi iiretimi: Uretim, iiretim
fonksiyonlar1 ve maliyetleri, firma dengesi, iretim,
iretkenlik ve verimlilik, {iretim sistemi, prodiiktivite,
rantabilite ve iktisadilik, verimliligi etkileyen faktorler,
verimliligin Olciilmesi, verimliligi artirict  ydntemler,
Kurulus yeri secimi: Kuramsal temeller, en iyi kurulus
yerinin saptanmasi, kurulus yeri secimi yontemleri, tirlin
stratejisi: Uriin secimi, iiriin gelistirme, deger analizi,
proses stratejisi:  Uretim tiplerinin siniflandirilmast,
tretim sistemlerinin smiflandirilmasi, modern iiretim
sistemleri: Hiicresel {iretim sistemleri, esnek iiretim
sistemleri, tam zamaninda firetim sistemleri, isletme

Biiyiikliigii ve kapasite: Isletme biiyiikliigii kavrami,
kapasite planlama, materyal yonetimi.

9325137 TOPLAM KALITE YONETIiMi  (3-0-3-6)

Toplam kalite yonetimi ve neden 6nemli oldugu hakkinda
ogrencilere bilgi vermek. Toplam kalite yonetiminin
uygulamalarini incelemek. Toplam kalite yonetimi, eski 7
arag, yeni 7 arag, benchmarking, alt1 sigma, kaizen.

9325138 URETIM YONETIMIi (3-0-3-6)

Uretim yonetiminin tanimi ve tarihsel gelisimi, isyeri
diizenleme, iirlin tasarimi, talep tahmini, metot etiidi, is
6l¢limii, kalite giivencesi ve toplam kalite kontrolii, ISO
9000 standartlari, proses kontrol teknikleri, kalite
kontrolinde  muayene, fabrika yerinin  secimi,
degerlendirme yontemleri, fabrika yerlestirme, {iriine
gore, isleme gore ve sabit konumlu yerlestirme, montaj
hatt1 dengelemesi. Kapasite planlamasi, teknoloji se¢imi.
is tasarimu, is Sl¢timii.

9325139 iISTATISTIK ANALiZ TEKNIKLERIi
(3-0-3-6)

Iyi bir isletmecinin almas1 gereken istatistik formasyonu
kazandirilmaya calisilmaktadir. Temel kavramlar; veri
analizi ve istatistik yontemlerine genel bakis, duyarli ve
duyarsiz ortalama cesitleri. Ogrencileri, konuyla ilgili
olarak yorum yapmalarin1 saglamak suretiyle, yeterli
derecede 6grenip 6grenmediklerini test etmek.

9325143 REKABET STRATEJILERI (3-0-3-6)

Ogrencilerin rekabet stratejisi hakkinda bilgi sahibi
olmast amaglanmaktadir. Rekabet temel kavramlar,
strateji temel kavramlar, genel rekabet stratejileri,
Tiirkiye’de is hayat1 ve rekabet-I, Tiirkiye’de is hayat1 ve
rekabet-I1, isletme politikas: ve rekabet, rekabet stratejisi
ve isletme politikalari, diinyada is hayatt ve rekabet,
Avrupa birligi {ilkelerinde rekabet stratejileri. Rekabet ve
firmalara etkisi, uluslararasi finansman ve rekabet
stratejileri, rakip analizi, sektor i¢i yapisal analiz, stratejik
kararlar, elektronik ticaret ve rekabet.

9325144 GENEL iSLETME (3-0-3-6)

Isletme bilimlerine genel bir bakis acis1 kazandirmak.
Isletme bilimi ile ilgili temel kavramlar. Isletme biliminin
diger bilim dallar1 ile iliskisi. Isletmelerin amaclar1 ve
sorumluluklari ogretilecektir. Isletmelerin
siniflandirilmast.  Isletmelerin - kurulusu. Isletme ve
cevresi. Isletmelerin fonksiyonlarina genel bakis.

9325145 ORGUTSEL ILETISIM (3-0-3-6)

Iletisim kavrammin tamimi ve anlamu, iletisim siirecinin
isleyisi, sozlii iletigim, yazili iletisim, sozsiiz iletisim,
iletisim engelleri ve problemleri, iletisim modelleri, etkin
iletisim yontemleri, orgiitsel iletisim kavramiin islevi ve
onemi, bilgi ve iletisim teknolojileri, kitle ve kitle
iletisimi, Ornek olaylarla igletme iletigimi, kurumsal
iletisim yOnetimi araglari.



9325146 ENDUSTRIYEL PAZARLAMA (3-0-3-6)

Endiistriyel pazarlama kavrammin tanimi ile endiistriyel
pazarlama siirecinin elemanlari olan karma elemanlarinin
ele alinmasi ve konularin bunlara iliskin 6rnek olaylarla
pekistirilmesi ve tartigma firsat1 yaratilmasi.

9325147 TURKIYE FINANSAL RAPORLAMA
STANDARTLARI (3-0-3-6)

Yayinlanmis tiim finansal muhasebe standartlari.

9325148 DONEM SONU MUHASEBE iSLEMLERI
(3-0-3-6)

Muhasebede donem sonu iglemlerini 6gretmek ve donem
sonu iglemlerinin anlam ve Onemini anlatmaktir.
Envanter ve donem sonu iglemlerine giris ve
degerlemenin tanimi. Bilango hesaplarinin envanteri ve
degerleme islemleri: Stoklarin muhasebe digi sayimi ve
degerlemesi. Pasif hesaplarin envanteri ve degerlemesi.
Katma deger vergisi hesaplarinin kapatilmasi. Gelir
tablosuna iliskin donem sonu iglemleri. Gider
hesaplarmin  tekdiizen hesap planmna gore sonug
hesaplarina yansitilmasi.

9325149 FINANSAL ANALIZ VE PLANLAMA
(3-0-3-6)

Finansal amag ve finans fonksiyonu, finansal tahminleme
ve planlama, isletme sermayesi yonetimi, uzun vadeli
yatirim kararlari, sermaye maliyeti ve sermaye yapisi
kararlari, kisa-orta-uzun vadeli bor¢ kaynaklari, borg
yonetimi, igletmelerde biiyiime, fiizyon ve holdinglesme.

9325150 iLERi MUHASEBE (3-0-3-6)

Muhasebe teorisi ve gelisimi, muhasebe arastirmalarinda
kullanilan ydntemler, muhasebenin Olgme islevi, cari
deger muhasebesi, literatiirde yer alan baglica muhasebe
sistemleri, Tirkiye’de muhasebe standartlarinin gelisimi
ve uluslararast  finansal raporlama  standartlari,
muhasebenin gelecekteki kapsami.

9325151 DENETIM TEORISIi (3-0-3-6)

Kurumsal yonetimin ve finansal raporlama siirecinin
onemli bir pargasi olan muhasebe denetimi kavramsal
olarak ele alinacak. Bagimsiz denetgilerin gorev ve
sorumluluklari, denetim siirecinin asamalari, denetim
raporunun hazirlanmasi konulari tizerinde durulacaktir.

9325152 STRATEJiK PAZARLAMA (3-0-3-6)

Bu ders pazarlama sistemi ve c¢evresel faktorler ile
iliskisi, pazarlama kavraminin evrimini, pazarlama
kurumlar1 ve siireglerini, pazarlama stratejisi ve
planlamalarini, pazarlama arastirmast ve pazarlama bilgi
sistemleri, tiiketici davranislarmi ve {riin, dagitim,
tutundurma ve fiyatlandirma stratejilerini kapsar.

9325153 RiSK YONETiIMi VE iC DENETIM
(3-0-3-6)

Ic denetimin isletme icindeki yeri ve onemi, yetki ve
sorumluluklari, etik kurallari, uluslararasi i¢ denetim
standartlar1 hakkinda bilgi vererek i¢ denetgilerin, i¢
kontroller, risk yonetimi ve ydnetisim siire¢lerinin
etkinligini degerlendirme fonksiyonlar1 agiklamak.

9325154 BUTUNLESIK PAZARLAMA iLETiSiMi
(3-0-3-6)

Biitiinlesik pazarlama iletisimi teorileri, kavramlari ve
uygulamalarina  odaklanan  ders, reklam, satig
promosyonu, halkla iligkiler, tanitim, kisisel satis,
dogrudan pazarlama ve interaktif pazarlama unsurlarini
kapsar.

9325155 ORGUTSEL DAVRANIS (3-0-3-6)

Orgiitsel ~ davranisin  bilimsel ~ temelleri;  orgiitsel
davranigin tarihsel gelisimi; arastirma teknikleri; Orgiit
icinde birey ve kisilik; tutumlar ve is tatmini; bireysel
farkliliklarin ~ temelleri  biyografik  karakteristikler
yetenekler ve 6grenme; Orgiit kiiltiirii, orgiitlerde grup ve
stirecleri; orgiitlerde grupla ¢alisma teknikleri ve katiliml
yonetim.

9325156 MUHASEBEDE ARASTIRMA
YONTEMLERI (3-0-3-6)

Aragtirma ve aragtirma silireci, muhasebe alaninda
aragtirma fikri olusgturmak, muhasebe teori, literatiir ve
hipotez kurma, veri toplama ve analiz, muhasebe bilim
alaninda aragtirma etigi, arastirma denetimi ve
yayimlanmasi.

9325157 TEKNOLOJi VE YENILiK YONETiMi
(3-0-3-6)

Temel kavramlar, giiniimiiz isletmeciliginde yenilik
yonetiminin yeri ve Onemi, yenilik yaratma cevresi,
yenilik tiirleri, yenilik yaratma siireci, yaratici diisiinme
teknikleri, arastirma ve geligtirme.

9325158 ULUSLARARASI
(3-0-3-6)

ISLETMECILIK

Glinimiiz  global s diinyasinda  isletmelerin
uluslararsilagmasi, uluslararasi igletmeciligin  ulusal
isletmecilikten farki, uluslararasi ¢evre kosullarinin
isletmeleri ve pazara giris yontemlerini nasil etkiledigi,
uluslararast  yonetim ve yOnetici gorevlendirme
yaklagimlar1 ~ kuramsal ve uygulama  Ornekleri
gercevesinde ele alinacaktir.

9325159 YONETIM DUSUNCESININ EVRIiMi
(3-0-3-6)

Giinlimiiz ydnetim yaklasimlarinin temelinde yatan
teorileri ve gorligler ele alinarak, ozellikle bilimsel
yonetim ve sonrasi, post-modern yaklasimlara kadarki
stireg ele alimmaktadir.



9325160 PAZARLAMA YONETIMIi (3-0-3-6)

Pazarlama yoOnetimi dersi kapsaminda pazarlama
sisteminin i¢inde bulundugu cevre ile iliskisi, pazarlama
kavraminin  acgiklanmasi, pazarlama birimleri ve
isleyisleri, pazarlama stratejileri ve planlama, pazarlama
aragtirmast ve pazarlama bilgi sistemleri, tiiketici
davranigi, iriin, dagitim, tutundurma ve fiyatlandirma
stratejileri konulari iizerine durulacaktir.

9325161 LIDERLIK VE EKiP YONETIMIi (3-0-3-6)
Liderlik, liderlik teorileri, ekip (takim), ekip (takim) ruhu
ve ekip olusturma ve etkili ekipler i¢in yonetim konular1
bu dersin iceriginde yer alan temel konulardir.

9325162 KRiZ YONETIMIi (3-0-3-6)

Kriz yonetimi teorileri, stratejiler, taktikler ve ornek
olaylar.

9325164 ENTELEKTUEL SERMAYE (3-0-3-6)

Entelektiiel sermayenin isletme igerisinde ortaya
cikarilabilmesi icin gerekli bilgi ve teknikleri aktarmak.

2. SINIF (I11. ve IV. YARIYIL)

ZORUNLU DERSLER

9325500 YUKSEK LISANS UZMANLIK ALANI
(6-0-0-6)

Ogrencilerin, tez konular1 ile ilgili olarak yorum
yapmalarini saglamak suretiyle, yeterli derecede dgrenip
ogrenmediklerini test etmek.

9325800 YUKSEK LiSANS TEZi (0-0-0-24)

Bu dersin amaci; dgrencilerin yiiksek lisans ¢aligmalari
boyunca elde ettikleri uzmanlik ve birikimi gdsteren
bilgilerini yiiksek lisans derecesini alabilmeleri icin
yerine getirmeleri gereken bir yiikiimliiliik olan yliksek
lisans tezi yazmada Ogrencilere kilavuzluk etmektir.
Ogrenciler, tez danismanlarimin kilavuzlugunda kendi
alanlarindaki giincel teori ve konular {izerine bir tez
yazarlar. Uygun bir konu bulmak &grencinin
sorumlulugundadir ve konunun tez danigsmani tarafindan
onaymdan  sonra  Ogrenci  arastirma  taslagim
hazirlayacaktir. Ogrenci, teoriden kok alan ve veri ve
istatistiki teknikleri kullanan bir analiz gelistirmesi
gerekmektedir. Tez, Tez Hazirlama Kilavuzu’ndaki bigim
gerekliliklerini karsilamak zorundadir.

*(Teori-Uygulama-Kredi-AKTS)



