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KiLiS 7 ARALIK UNiVERSITESI
LiSANSUSTU EGiTiM ENSTITUSU
ISLETME ANA BiLiM DALI TEZSiZ YUKSEK LiSANS (II. OGRETIM)
2021-2022 EGIiTiM OGRETIM YILI DERS iCERIKLERI

1. SINIF (I. YARIYIL)

ZORUNLU DERSLER

93105101 BILIMSEL ARASTIRMA YONTEMLERI
VE ETIK *(3-0-3-5)

Bu ders ile Ogrencilerin Oncelikle bir metni bilimsel
yazim kurallarina uygun olarak yazabilmeleri, aragtirmak
istedikleri bir konunun metodolojik olarak ortaya
konulabilmesi ve Ozgiin bir g¢aligmanin diisiinsel alt
yapisinin olusturulmasi amaglanmaktadir.

1. SINIF (II. YARIYIL)

ZORUNLU DERSLER

93105600 DONEM PROJESI (0-0-0-10)
Ogrencinin ¢alistig1 bilimsel alanla ilgili belirli bir
problemin  ¢6ziimii igin  bilgiye erisme, bilgiyi
degerlendirme ve yorumlamaya yonelik etik kurallara
uygun bir calisma yapabilmesi i¢in yapilan kaynak
aragtirmast sonucunda belirli bir konuda elde edilen
verileri degerlendirilmesi ve sunulmasidir.

1. SINIF (1. VE I1. YARIYIL)

SECMELIi DERSLER

93105102 URETIM YONETIMIi (3-0-3-5)
Uretim yonetiminin tanimi ve tarihsel gelisimi, isyeri
diizenleme, iiriin tasarimi, talep tahmini, metot etiidii, is
Ol¢iimii, kalite giivencesi ve toplam kalite kontrolii, ISO
9000 standartlari, proses kontrol teknikleri, kalite
kontrolinde  muayene, fabrika yerinin  secimi,
degerlendirme yontemleri, fabrika yerlestirme, {iriine
gore, isleme gore ve sabit konumlu yerlestirme, montaj
hatt1 dengelemesi, kapasite planlamasi, teknoloji secimi,
i tasarimu, is Sl¢timii.

93105103 PAZARLAMA YONETIMi (3-0-3-5)
Bu ders, dgrencilere pazarlama yonetiminin yaklagimlari,
tiketiciler ve satin alma davranislar, isletmelerin
pazarlama karmasi stratejileri hakkinda temel bilgileri
elde etme firsatini sunar.

93105104 FINANSAL YONETIM (3-0-3-5)
Finansal yonetim ve fonksiyonlari: Isletmenin amaglari,
Finansmanin tarihsel gelisimi; Isletmelerin yasal kurulus
tiirleri: Anonim ortakliklar, Halka ac¢ik ortakliklar;
Paranin zaman degeri: Faiz hesaplamalari, Finansal
Analiz: Analizde kullanilan teknikler, Basa bas analizi;
Finansal planlama ve kontrol: Nakit biitcesi, Fon akim
tablosu; Caligma sermayesi yonetimi: Caligma sermayesi,
Risk ve karlilik; Kisa vadeli finansman: Baslica kisa

vadeli finansman kaynaklari: Banka kredileri, Satici
kredileri, Kiralama, Forfaiting. Finansal yOnetimin
tanimi, amaci, paranin zaman degeri, bugilinkii deger
kavrami. Firma amaci yatirim finanslama politikalari,
kaynak tiirleri ve maliyetleri, sermaye biitgelemesi.

93105105 YONETIM VE ORGANIZASYON (3-0-3-5)

Yonetim ve organizasyon hakkinda temel bilgilerin
Ogretilmesi, yOnetim teorileri, yonetim teorileri tarihi,
orgiitsel davranig, yonetimin fonksiyonlari, liderlik.

93105106 SAYISAL KARAR VERME TEKNIKLERIi
(3-0-3-5)

Bu derste, Ogrencilerin ¢esitli kosullar altinda karar
verme siireglerini analiz etmelerini saglayan sayisal
teknikleri 6grenmesi, isletme problemlerine uygulamasi
ve bilgisayar programlart yardimiyla ¢6ziip yorumlamasi
amaglanmaktadir.

93105107 ISLETME POLITIKASI VE STRATEJIK
YONETIM (3-0-3-5)

Bu ders stratejik yonetim ve isletme politikas: ile ilgili
¢esitli konular1 kapsamaktadir. Derste, Oncelikle stratejik
yonetimin temel kavramlari, kurumsal yonetim, sosyal
sorumluluk ve etik konular1 tartisilmaktadir. Ardindan,
icsel ve digsal cevrenin analizi, 6rgiitsel misyon, amaglar
ve temel yetkinliklerin tanimlanmasi, sirket, isletme ve
fonksiyon  stratejilerinin  belirlenmesi,  stratejilerin
uygulanmasi, degerlendirilmesi ve kontrolii tartigilacak
temek konulardir. Bu konularla ilgili ayrica vaka
analizleri yuriitilmektedir. Bu konular tartisilirken,
kiiresellesme, yenilik, siirdiiriilebilirlik ve stratejik
yonetim kavram ve modellerinin Tirkiye is ortamina
uygulanabilirligi de tartigilir.

93105108 MALi TABLOLAR ANALIZI  (3-0-3-5)
Dersin amaci Ogrenciye analiz tekniklerinin  mali
tablolara uygulanigin1 ve ¢ikacak sonuglari yorumlamayi
ogretmektir. Temel finansal tablolar: Bilango, gelir
tablosu; Karsilagtirmali tablolar analiz teknigi: Tablolarm
hazirlanmasi, Analiz ve yorum; Yiizde yontemi ile analiz
teknigi: Tablolarin hazirlanmasi; Analiz ve yorum;
Egilim yiizdeleri teknigi: Tablolarin hazirlanmasi, Analiz
ve yorum; Oran analizi: Likidite oranlarinin analiz ve
yorumu, Finansal yapi oranlarmin analiz ve yorumu,
Faaliyet oranlarinin analiz ve yorumu, Karlilik
oranlarinin analiz ve yorumu.

931105109 ISTATISTIK ANALiZ TEKNIKLERi
(3-0-3-5)

Iyi bir isletmecinin almas1 gereken istatistik formasyonu
kazandirilmaya caligilmaktadir. Temel kavramlar; veri
analizi ve istatistik yontemlerine genel bakis, duyarli ve
duyarsiz ortalama cesitleri. Ogrencileri, konuyla ilgili



olarak yorum yapmalarin1 saglamak suretiyle, yeterli
derecede 6grenip 6grenmediklerini test etmek.

93105110 ORGUTSEL DAVRANISTA GUNCEL
KONULAR (3-0-3-5)

Dersin igerigini, birey ve grup iginde birey davranislarina
odaklanmak ve Orgiitsel ortamdaki ¢alisan davranislarini
etkileyen faktorleri ve bu davraniglarin sonuglarini
incelemek olusturmaktadir.

93105111 KOBI’LER VE GIRiSIMCILiK  (3-0-3-5)

girisimcilerin  6zelikleri ve isletme ¢esitleri, lojistik
alanindaki KOBI’lerin girisimci &zellikleri, girisimci
KOBI’lere yonelik giincel veriler.

93105112 DiJITAL PAZARLAMA (3-0-3-5)

Bu ders kapsaminda, &grencilerin, dijital platformlara ve
dijital pazarlama kampanya ydOnetimine hakim
olabilmelerini saglayacak markalama &geleri ve interaktif
bir site olusumu, mobil pazarlamanin dinamikleri ve
egilimler gibi farkli konular incelenmektedir.

93105113 DENETIM (3-0-3-5)

Bagimsiz denetim meslegi ve bagimsiz denetim islevinin
onemi, kapsami, wuluslararasi denetim standartlar
¢ercevesinde denetim siirecinin anlatilmasidir.

93105114 PAZARLAMA ARASTIRMASI (3-0-3-5)

Ders, pazarlama bilgi sistemi ve pazarlama aragtirmasi
sektorii ve pazarlama arastirma siireci ile baglayacaktir.
Aragtirma tasarimi, ikincil veriler ve kalitatif arastirma
tekniklerinin anlatimi ile devam edecektir. Anket yontemi
ve soru formu tasarimi konularinin ardindan 6rnekleme,
saha caligmasi konularma yer verilecektir. Veri girisi,
diizenleme ve veri analizine iliskin temel konular ele
alindiktan sonra arastirma raporu yazimi konusu ile son
bulacaktir.

93105115 CAGDAS YONETIM YAKLASIMLARI
(3-0-3-5)

Kiiciilme ve kademe azaltma, temel yetenek, dis
kaynaklardan  yararlanma, yeniden yapilandirma,
benchmarking, degisim miihendisligi, kriz yo6netimi,
zaman yonetimi, stres yOnetimi, c¢atisma yOnetimi,
personeli giiglendirme, kariyer yonetimi, Ogrenen
organizasyonlar, sebeke organizasyonlar, sanal
organizasyonlar, toplam kalite yonetimi, kurumsal karne,
miigteri iligkileri yOnetimi, yalin organizasyonlar, 6
Sigma.

93105116 STRATEJIK INSAN KAYNAKLARI
YONETIMI (3-0-3-5)
Dersin amaci insan kaynaklari yonetimi ile ilgili temel
kavramlar1 bilmek, stratejik yonetim ile ilgili dnemli
kavramlar1 bilmek, insan kaynaklar1 yonetiminin stratejik
tarihsel gelisimini 6grenmek, stratejik insan kaynaklari
yonetimi hakkinda goriisleri kavramak, stratejik insan
kaynaklari  yOnetiminin boyutlarint  agiklayabilmek,
stratejik insan kaynaklar1 ydnetiminin kiiltlirel boyutunu
aciklayabilmek, stratejik insan kaynaklari ydnetimi ve

orgiitsel  performans iligkisini kurabilmek, insan
kaynaklar1 stratejilerini  kavrayabilmek, Tirkiye’de
stratejik  insan  kaynaklar1  y6netimi  anlayisini
degerlendirebilmektir.

93105117 YONETIM MUHASEBESI (3-0-3-5)

Yonetim muhasebesinin temelleri, maliyet hacim kar
iligkileri, tam ve degisken maliyet yontemleri katki tipi
gelir tablosu planlama ve kontrol araci olarak igletme
biitgeleri ve standart maliyet konularini kapsamaktadir.

93105118 TUKETiCi DAVRANISLARI (3-0-3-5)

Tiiketiciyi tanimak, tiiketici davranmig modellerini
anlamak, Tiiketici davranig rollerini anlamak, Satin alma
davranigini etkileyen faktorleri saptamak, Tiiketici karar
alma siirecini degerlendirmek. So6zlii ve gorsel sunum
teknikleri ve teknolojileri ile tartisma ve 6rnek olaylar ile
ders islenmektedir.

93105119 LiDERLIK (3-0-3-5)

Liderlik kavraminin tanimi, lider yonetici iliskisi, etkin
liderin Ozellikleri, takim lideri, liderlikte Ozellikler
yaklasimi, davranigsal yaklagimlar, durumsal yaklasimlar
ve modern liderlik yaklagimlari bu dersin konulari
arasindadir.

93105120 FINANSAL PiYASALAR VE
KURUMLAR (3-0-3-5)

Finansal kurumlar ve piyasalarin isleyisi, kurallari,
politika araglari, diger piyasalarla olan etkilesimi; temel
finansal kuramlar ve kavramlar yoluyla analitik bir
bicimde analiz edilerek, Tiirkiye ve Diinya iizerinden
orneklerle karsilastirmali olarak islenir.

93105121 MALIYET MUHASEBESI (3-0-3-5)

Muhasebe sistemi ve maliyet muhasebesi sisteminin yeri
maliyet kavramlart ve maliyet akist maliyet tiirleri
itibariyla temel ozellikler, hesaplama ve kayitlart gelir
tablosu ve maliyet hesaplarinin igleyisi ve raporlama.

93105122
(3-0-3-5)

ULUSLARARASI  iSLETMECILIiK

Glinimiiz  global s diinyasinda  isletmelerin
uluslararasilagmasi, uluslararasi isletmeciligin ulusal
isletmecilikten farki, uluslararasi ¢evre kosullarinin
isletmeleri ve pazara giris yontemlerini nasil etkiledigi,
uluslararast  yonetim ve y0netici gorevlendirme
yaklagimlar1 ~ kuramsal ve uygulama  Ornekleri
gercevesinde ele alinacaktir.

93105123 MUSTERI ILIiSKiLERi YONETIiMi
(3-0-3-5)

Miisteri iliskilerini gelistirme ve miisteri hizmeti,
miisterilerle iletisim, miisteriyi kazanma ve tutma,
miisteri iliskililerinin Slglilmesi, Orgiitsel kiiltiir ve
degisim.



93105124 iC KONTROL VE RiSK YONETIM
(3-0-3-5)

Kontrol, i¢ kontrol, denetim, i¢ denetim kavramlarina
aciklik  getirerek  bunlarin  arasindaki iliskilerin
anlagilmasini saglamak ve bu alanda iilkemizde mevcut
kavram kargasasini 6nlemek. Diinyada gecerli i¢ kontrol
modelleri hakkinda bilgi vermek; bu temel bilgileri
takiben biitin yonleriyle COSO kontrol modelini ele
alarak ornek olaylarla agiklamak. I¢ denetimin isletme
icindeki yeri, yetki ve sorumluluklari, etik kurallari,
uluslararast i¢ denetim standartlar1 hakkinda bilgi vererek
i¢ denetgilerin, i¢ kontroller, risk yonetimi ve ydnetisim
stireglerinin  etkiligini  degerlendirme fonksiyonlar1
agiklamak.

93105125 ILERi MUHASEBE (3-0-3-5)

Muhasebe teorisi ve gelisimi, muhasebe arastirmalarinda
kullanilan ydntemler, muhasebenin Ol¢me islevi, cari
deger muhasebesi, literatiirde yer alan baslica muhasebe
sistemleri, Tiirkiye’de muhasebe standartlarinin gelisimi
ve uluslararasi finansal raporlama standartlari,
muhasebenin gelecekteki kapsami.

*(Teori-Uygulama-Kredi-AKTS)



