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KIiLiS 7 ARALIK UNiVERSITESI
LiSANSUSTU EGITIiM ENSTITUSU
ISLETME ANA BiLiM DALI DOKTORA
2021-2022 EGITiM OGRETIM YILI DERS iCERIKLERI

1.SINIF (I. YARIYIL)

ZORUNLU DERSLER

9326500 DOKTORA UZMANLIK ALANI *(6-0-0-6)
Tez konusu ve giincel konular.

1. SINIF (II. YARIYIL)

ZORUNLU DERSLER

9326300 DOKTORA SEMINERI (3-0-0-6)

Ogrencinin danismaniyla ortak miisterekte belirledigi bir
konu hakkinda arastirma yapmasi.

9326500 DOKTORA UZMANLIK ALANI (6-0-0-6)

Tez konusu ve giincel konular.

1. SINIF (1. VE I1. YARIYIL)

SECMELIi DERSLER

9326101 BILIMSEL ARASTIRMA YONTEMLERI VE
ETIiK (3-0-3-6)

Sosyal bilimlerde arastirma yontemlerinin kullanim alanlari
hakkmda bilgi sahibi olmak. Ogrencileri, konuyla ilgili
olarak yorum yapmalarini saglamak suretiyle, yeterli
derecede 6grenip 6grenmediklerini test etmek.
9326102 STRATEJIK KALIiTE YONETIMi  (3-0-3-6)
Toplam kalite yonetiminin ne oldugu, modern yonetim
uygulamalar igindeki yeri, kalitenin stratejik yayilimi, insan
kaynaklar yonetimi ile olan iliskisi ve konuyla ilgili
uygulamalar dersin igerigini olusturmaktadir.

9326103 ULUSLARARASI ISLETMECILIK  (3-0-3-6)

Uluslararast isletmeciligin tarihsel gelisimi. Uluslararasi
yatirim kararlar1 alma. Uluslararasi organizasyonlar.

VE PORTFOY
(3-0-3-6)

9326104  YATIRIM ANALIZI
YONETIMI

Derste islenen konulardan bazilart sdyledir: Yatirim riski ve
yatirim getirisine genel bakis, ilgili modeller; etkin ve
optimal portfoyler; cesitlendirme; etkin piyasalar; temel
analiz; teknik analiz; sabit gelirli menkul kiymetler; tahvil
portfoyleri; risk yonetimi; hisse senedi degerleme
yontemleri; firma degerleme yontemleri; Uluslararasi
cesitlendirme; fonlar; portfoy yapilandirmada yaklasimlar;
portfoy yonetimi stratejileri; dinamik portfdyler; portfoy
performans degerlendirmesi; yatirim danismanliginda takip
edilen prosediirler.

9326105 TURK FINANS SISTEMI (3-0-3-6)
Bu ders Tiirk bankacilik sisteminin tarihi gelisimini ve su anki
durumunu sunmaktadir.

9326106 ISLETME FINANSMANI TEORIiSi  (3-0-3-6)
Yatirim biitgeleme metotlar1, Yatirim nakit akislari, Hisse
senedi ve sirket degerlendirmesi, Sermaye biitceleme ve risk,
Risk ve kazang arasindaki iliski, Sermaye fiyatlama
modelleri, Firmalarin sermaye yapisi.
9326107 ULUSLARARASI FINANSMAN (3-0-3-6)
Finansa uluslararas: bir perspektiften bakisla uluslararasi
fon akislari, uluslararasi finansal pazarlar gibi kavramlara
deginilecektir.

9326108 TUREV PiYASALARI (3-0-3-6)
Vadeli islem sozlesmeleri, Opsiyon sozlesmeleri, Takas
sOzlesmeleri.

9326109 ORGUT
(3-0-3-6)

VE YONETICi GELISTIRME

Bu derste isletme orgiitlerinde degisimin tanimi, nedenleri,
tiirleri, siireci ve yonetilmesi ele alinacaktir.

STRATEJiSi VE
(3-0-3-6)

9326110 TEDARIK ZINCIRI
YONETIMI

Bu ders odgrencilerin egitimi ve tedarik zinciri alanindaki
caligma hayat1 sirasinda ihtiyag duyacagi temel metot ve
araclar1 sunmay1 amaglamaktadir. Teorik bilgiden ziyade bu
metotlarm uygulanmasi ana odak olacaktir. Ogrencilerin
belirsizligin nasil modellendigini anlamalarina olanak
saglayacak sekilde giris seviyesinde olasilik ve karar
analizlerine genel bir bakis ile baslayacaktir. Daha sonra
temel istatistik ve regresyon ogretilecek. Sonlarda ile kisitsiz
dogrusal ve dogrusal olmayan optimizasyon modelleri ile
karma tam say1l1 dogrusal programlamaya giris yapilacaktir.
9326111 FIRMA STRATEJISi (3-0-3-6)
Isletme stratejilerinin degerlendirilmesi ile ilgili temel
ekonomik kavram ve ilkelerini yorumlamak.

9326112 KANTITATIF KARAR VERME TEKNiKLERi
(3-0-3-6)

Yoneylem arastirmast nedir?, lineer programlama ile
modelleme, simleks yontem ve duyarlilik analizi, dualite ve
optimallik sonrasi analizi, tasima problemleri ve ¢esitleri,
sebeke modelleri, ileri lineer programlama, hedef
programlama, tamsayili lineer programlama, gezgin satici
problemi, karar analizi ve oyunlar.



9326113 ORGUT VE YONETIM TEORIiSi  (3-0-3-6)

Orgiit ve yonetim teorisinin tarihi arka plan ve kavramsal
gercevesi, Orglit teorisinin tarihi seyri, kosul bagimlilik
kurami, kurumsal 6rgiit kurami, kaynak bagimlilik, etkinlik
ve popiilasyon kuramlari, rgiitsel ekoloji kuramlari, islem
maliyeti kurami, orgiitlerde ideoloji ve giig, orgiitlerde dil
ve sOylem, oOrgiitlerde elestirel yaklasim, postmodernizm
ve Orgiitler, agency (eyleyen) kuramu.

DAYALI INSAN
(3-0-3-6)

9326114  YETKINLIGE
KAYNAKLARI YONETIMI

Bu derste; insan kaynaklarimin tarihsel gelisimi, temel
yaklagimlar, insan kaynaklarimin stratejik ydnetimi
incelendikten sonra ozellikle bu fonksiyonun davranigsal,
teknik ve hukuki boyutlaria da yer verilecektir.
9326115 iLERi ORGUTSEL DAVRANIS  (3-0-3-6)
Orgiitlerde davranisin 6nemi, psikolojinin yonetim ve
organizasyonlardaki yeri ve Onemi, Orgiitlerde moral ve
moral Olgiimleri, moral diizeyini yiikseltici Onlemler,
orgiitsel davranislar, grup diizenliligi ve yeniliklere kars1
tepkiler ve Onlemler, orgiitlerde psikolojik sorun ve
sikayetler, iste monotonluk sorunu ve Onlenmesi, is
ortaminin fiziksel sorunlari, bireyler arasi iligkiler ve
haberlesme, orgiitlerde catisma ve catismanin dnlenmesi.

9326116 YONETIM BiLGi SISTEMLERI  (3-0-3-6)
Bu dersin igerigi, bilisim sistemleri ve teknolojileri,
bilgisayar aglar1 ve internet, sistem analizi, siire¢ analizi,
haritalamast  ve modellemesi, silire¢ Olgiimii  ve
iyilestirilmesi, veri tabani yOnetimi sistemleri gibi
konulardan olusmaktadir.

9326117 __ STRATEJIK INSAN
KAYNAKLARI YONETIMI (3-0-3-6)

Personelin etkinliginde calistirilmasi, rekabetgi {stiinlitk
saglamak i¢in personelin verimliligi, tatminin planlamasi
ve bulma, se¢cme, ise alma, gelistirme, egitim,
degerlendirme, ddiillendirme, ticret yonetimi.

SURECINDE
(3-0-3-6)

9326118 KURESEL
STRATEJIK YONETIM

REKABET

Ders kapsaminda; isletme kaynaklarinin ve yeteneklerinin
uluslararas: stratejilerin olusturulmasi siirecindeki etkileri
incelenecek, isletmelerin kiiresel pazarlarda ayakta kalmak
icin sectikleri pazara giris yontemleri irdelenecek, kiiresel
rekabet dinamikleri ele alinacak ve bu dogrultuda
organizasyonel yapmimn tasarimi  ve koordinasyonu
tartigilacaktir.

9326119 KURUMSAL RiSK YONETIMi (3-0-3-6)
Risk y6netimine genel giris, risk kavraminin tanimlanmasi,
risk stratejilerinin belirlenmesi, risklerin siniflandirilmasi,
risklerin degerlendirilmesi, risk haritalari, risk yonetimi,
kurumsal risk yonetimi, risklerin dékiimantasyonu, risk
azaltma.

9326120 ULUSLARARASI
STANDARTLARI

MUHASEBE
(3-0-3-6)

Bu derste uluslararasi finansal raporlama standartlari
Tiirkiye Muhasebe standartlar1 Kurulunun hazirlamig
oldugu tebligler ve Uluslararasi muhasebe standartlar
kurumu tarafindan yayinlanan standartlar dogrultusunda ele
alinacaktir. Derste belli basli uluslararasi finansal raporlama
standartlar1 kavramsal c¢ergevesi agiklanip, One ¢ikan
muhasebe standartlari tartigilacaktir.

YONETIM

9326121 STRATEJIK FINANSAL

(3-0-3-6)

Finansal yonetim ve fonksiyonlari: Isletmenin amaglari,
finansmanin tarihsel gelisimi; isletmelerin yasal kurulug
tirleri: anonim ortakliklar, halka agik ortakliklar; paranin
zaman degeri: Faiz hesaplamalari, aniiiteler; finansal analiz:
Analizde kullanilan teknikler, basa bas analizi; finansal
planlama ve kontrol: Nakit biit¢esi, fon akim tablosu;
calisma sermayesi yoOnetimi: Caligma sermayesi, risk ve
karlilik; kisa vadeli finansman: baslica kisa vadeli
finansman kaynaklari: Orta vadeli finanslama: Banka
kredileri, satic1 kredileri, kiralama, forfaiting.

9326122 ORGUTSEL KULTUR IKLiM VE LIDERLIK
(3-0-3-6)

Orgiit, kiiltiir, orgiit kiiltiirii, iklim ve orgiit iklimi
kavramlari.
9326123 SURDURULEBILIRLIK
(3-0-3-6)

KURUMSAL

Bu ders; derse girig, siirdiiriilebilirlik ile ilgili temel
kavramlar, kurumsal siirdiiriilebilirlik teorileri, kurumsal
stirdiiriilebilirlik teorileri, strateji-siirdiiriilebilirlik iliskisi,
strateji-stirdiiriilebilirlik  iliskisi, iretim siireci, ar-ge,
operasyon ve lojistik siireglerinde siirdiiriilebilirlik, insan
kaynaklari, pazarlama  ve IT fonksiyonlarina
sirdiiriilebilirligi  entegre etme, risk yoOnetimi ve
stirdiriilebilirlik, strdiiriilebilirlik iletisimi, strdiiriilebilirlik
mekanizmalar, stirdiiriilebilirlik ve inovasyon, sosyal
girisimcilik; konularmi igermektedir.

9326124 CEVREYE DUYARLI iSLETMECILIK
(3-0-3-6)

Bu derste, ¢evreye duyarli isletmeciligin yonetim, muhasebe-
finansman, liretim, pazarlama, halkla iligkiler, AR-GE, insan
kaynaklar1 ve bilgi teknolojileri boyutlar1 demografik
Ozellikler ve isletmenin oOzellikleri agisindan iliskileri
incelenecektir.

9326125 CAGDAS YONETIM UYGULAMALARI
(3-0-3-6)

Kiiciilme ve kademe azaltma, temel yetenek, dig
kaynaklardan ~ yararlanma,  yeniden  yapilandirma,
benchmarking, degisim miihendisligi, kriz yonetimi, zaman
yonetimi, stres yonetimi, c¢atisma yonetimi, personeli
giiclendirme, kariyer yonetimi, &grenen organizasyonlar,
sebeke organizasyonlar, sanal organizasyonlar, toplam kalite
yonetimi, kurumsal karne, miisteri iligkileri yonetimi, yalin
organizasyonlar.



9326126 BILGI YONETIMIi VE OGRENEN
ORGUTLER (3-0-3-6)

Bu ders; bilgi kavrami, bilginin epistemolojik kdkenleri,
bilgi yaratma siireci, Orgiitsel bilgi, oyun teorisi, bilgi
yonetimi kavrami: Orglitsel ve endiistriyel seviyede
smiflandirtlmasi, Orgiitsel 6grenme, Ogrenen Orgiitler,
orgiitsel hafiza, enformasyon teknolojileri, bilgi kodlama
stireci, bilgi transferi, bilgi paylagimi, bilgi ekonomisi ve
entelektiiel sermaye; konularini icermektedir.

9326127 YONETIM PSiKOLOJISi (3-0-3-6)

Bu derste yonetim psikolojisinin alani; yo6netimde
psikolojik sorunlar; beseri kaynaklarin kullanilmasi;
personelin secilmesi ve egitimi; gruplasma ve grup
psikolojisi;  yonetim-gevre iligkileri konulart1 kamu
yonetimi perspektifinden ele alinacaktir.

9326128 PAZARLAMA TEORILERI (3-0-3-6)

Pazarlamanin kapsami ve dogasi: Geleneksel goriis,
kavram olarak pazarlama: Yeni trendler, pazarlama bilim
mi? Pazarlama bilgisinin {iretilmesi ve dagitilmasi,
mteraktif olmayan diisiince okulu, interaktif olmayan-
ekonomik diisiince okulu, interaktif-ekonomik diisiince
okulu, vd. diisiince okullarinin incelenmesi.

9326129 YONETIM FELSEFESI (3-0-3-6)

Yonetim ve Orglit teorisi, yonetim yaklagim, felsefe,
yonetim-felsefe iligkisi, yonetim felsefesi, gii¢ ve hiyerarsi,
deger teorisi, Orgiitsel degerler.

9326130 STRATEJIK MARKA YONETIMI (3-0-3-6)

Dersin igerigi pazarlama ve psikoloji literatiirlerine
dayanmaktadir. Ders Ogrencilere arastirma  fikirleri
olusturmada, kavramlar olusturma ve 6lgiimlemede gerekli
olan yetileri verecektir. Bu sebeple, stratejik marka
yonetimi konusu ile ilgili birgok teorik ve metodolojik
yaklasima ve ayni zamanda var olan akademik bilgiye katki
saglamaya yonelik teorik bakis agilarina yer verilecektir.

9326131 YONETIM VE MOTiVASYON TEORILERIi
(3-0-3-6)

Liderligin tanimi, ozellikler teorisi, liderlik tiirleri,
motivasyon kavrami ve temel unsurlari, motivasyon
teorilerinin gelisimi ve c¢agdas motivasyon teorileri,
motivasyon kavraminin uygulamalar.

9326132 ILERi PAZARLAMA ARASTIRMALARI
VE ANALIZI (3-0-3-6)

Pazar arastirmalarinin 6nemi, problemin tanimlanmasi ve
hipotez belirleme, arastirma modelleri, pazarlama
arastirmasinin  tiirleri, veri tiirleri veri kaynaklari ve
ornekleme, 6lgme ve Glgek, istatistiksel analizler.

9326133 ORGUTSEL DEGIiSiM VE GELISiM
(3-0-3-6)

Bu ders kapsaminda degisim ve Orglitsel degisim
kavramlari, orgiitsel degisimin nedenleri, kiiresellesme ve
orgiitsel degisim, i¢ ve dis ¢evre kosullarindaki degisim,
orgiitsel degisim yonetimi, orgiitsel degisim yonetiminde
degisime direnme ve Ornek olay caligmalar
anlatilmaktadir.

9326134 TUKETiICi DAVRANISLARINDA GUNCEL
KONULAR (3-0-3-6)

Bu dersin igerigi, tiiketici davraniglarinin tanimi ve genel
yapisi, tiiketici davraniglarinin  alt yapisi, tiiketici
davranislari acisindan pazarlama faaliyetlerinin
olusturulmasi, pazar bolimlemesi, tiiketicilerin satin alma
davraniglari, aract kurumlarin verimliliginin arttirilmas,
tilketici perspektif ve bakis agilari, ekonomik yaklagimda
tiiketici kavramu, tiiketim psikolojisi, tiiketici davraniglarini
etkileyen sosyo ekonomik sebepler, tiiketim zorunlulugu,
tiiketicilerin korunmasinda tiiketiciye diisen gorevler,
modern yaklasimda modern yaklasimlari konularini
kapsamaktadir.

9326135 iC DENETIM (3-0-3-6)

Ic denetimin genel gercevesi, ic denetim standartlari, ic
denetim tiirleri, i¢ denetim siireci, i¢ denetimde etik kurallar,
i¢ denetimin rolii ve sorumluluklari, i¢ denetim ile ilgili
ulusal ve uluslararasi kuruluslar, Tiirkiye’de i¢ denetim
uygulamalari, diinyadaki giincel yaklasimlar, uluslararasi i¢
denetim mesleki sertifikasyonlari, vaka analizleri.

9326136 MALIYET VE YONETIM MUHASEBESI
(3-0-3-6)

Temel maliyet kavramlari ve maliyet sisteminin
olusturulmasi igin gerekli unsurlar, Isletme ydneticisinin bu
bilgileri degerlendirme  ve  kararlarinda  nasil
kullanabilecegini géstermek amaciyla maliyet-hacim-kar
analizleri yapilarak, maliyet yontemleri ile sapma analizleri
caligilarak, biitcelerin planlama ve kontrolleri islenecektir.

9326137 TURKIYE’'DE BAGIMSIZ DENETIM
(3-0-3-6)

Bu derste, denetgilerin gorevlerinin ve sorumluluklarinin,
farkli  denetim uygulamalarmin, denetim ¢alisma
kagitlariin, denetim raporunun hazirlanma siirecinin,
finansal tablolarn denetiminin Uluslararasi Denetim
Standartlari'na da uygun olarak anlatilacaktir.

9326138 MUHASEBE DENETIMi (3-0-3-6)

Denetim islevi, muhasebe meslegi, bagimsiz denetimde
meslek ahlaki, genel kabul gérmiis denetim standartlari,
denetim amaglari, denetim siireci, denetim siirecinde
onemlilik ve risk, denetim raporlari, hileli finansal
raporlama ve denetgilerin sorumlulugu, denetim kanitlari ve
prosediirleri, caligma kagitlari, i¢ kontrol sistemi, nakit
sisteminin denetimi, alacaklarin denetimi, stoklarin
denetimi, duran varliklarin denetimi, yabanci kaynaklarin
denetimi, 6z kaynaklarin denetimi, gelir tablosunun
denetimi ve vaka analizleri.

9326139 FINANSAL PERFORMANS ANALIZi
(3-0-3-6)

Finansal performansin nasil Olgiilebilecegi ve analiz
edilebilecegi, finansal performans Ol¢iimii ve analizinin
neden 6nemli oldugu, finansal performansin dlgiilebilmesi
i¢in ihtiya¢ duyulan verilerin ana unsurlari, referans degerler
ve karlilik, likidite, bor¢ 6deme giicii ve verimliligin anahtar
Olgiitleri olarak rasyolar iizerinde durulacaktir.



2.SINIF (II1.,IV., V., VL, VIL. ve VIII. YARIYIL)

ZORUNLU DERSLER

9326500 DOKTORA UZMANLIK ALANI  (6-0-0-6)
Tez konusu ve Giincel Konular.

9326800 DOKTORA TEZi (6-0-0-24)
Tez hazirlama kilavuzuna uygun tez yazmak.

*(Teori-Uygulama-Kredi-AKTS)
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