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ISLETME ANA BiLiM DALI YUKSEK LiSANS
2020-2021 EGITIM OGRETIM YILI DERS iCERIKLERI

1. SINIF (I. YARIYIL)

ZORUNLU DERSLER

9325500 YUKSEK LIiSANS
ALANI

UZMANLIK
*(6-0-0-6)

Bu dersin amact; 6grencilerin yiiksek lisans c¢aligmalari
boyunca elde ettikleri uzmanlik ve birikimi gosteren
bilgilerini yiiksek lisans derecesini alabilmeleri igin
yerine getirmeleri gereken bir yiikiimliiliik olan yiiksek
lisans tezi yazmada Ogrencilere kilavuzluk etmektir.
Ogrenciler, tez danismanlarmin kilavuzlugunda kendi
alanlarindaki giincel teori ve konular iizerine bir tez

yazarlar. Uygun bir konu bulmak dgrencinin
sorumlulugundadir ve konunun tez danismani tarafindan
onaymmdan  sonra  Ogrenci  arastirma  taslagimi

hazirlayacaktir. Ogrenci, teoriden kok alan ve veri ve
istatistiki teknikleri kullanan bir analiz gelistirmesi
gerekmektedir. Tez, Tez Hazirlama Kilavuzu’ndaki bigim
gerekliliklerini  karsilamak  zorundadir.  Ogrencileri,
konuyla ilgili olarak yorum yapmalarmi saglamak
suretiyle, yeterli derecede 6grenip 6grenmediklerini test
etmek.

1. SINIF (1. YARIYIL)

ZORUNLU DERSLER

9325300 YUKSEK LiSANS SEMINERI (3-0-0-
6)

Bu dersin amact; 6grencilere makale yazmada kilavuzluk
etmektir. Ogrencilerin, ilgili olduklar1 bir konu iizerine
arastirma konular1 6nermeleri beklenmektedir. Danigman,
aragtirmanin  tim asamalarinda Ogrenciye haftalik
toplantilarla kilavuzluk edecektir. Ogrenciler, fakiiltenin
kilavuzlugunda alanlariyla ilgili giincel teori ve konular
iizerine 40 sayfalik bir arastirma makalesi hazirlarlar.
Uygun bir konu bulmak dgrencinin sorumlulugundadir ve
konunun danigsmani tarafindan onaymdan sonra 6grenci
arastirma taslagini hazirlayacaktir. Makalenin, teoriden
kok alan ve veri ve istatistiki teknikleri kullanan bir
analiz gelistirmesi gerekmektedir.

9325500 YUKSEK LiSANS
ALANI

UZMANLIK
(6-0-0-6)

Bu dersin amaci; 6grencilerin yiiksek lisans caligmalart
boyunca elde ettikleri uzmanlik ve birikimi gosteren
bilgilerini yiiksek lisans derecesini alabilmeleri igin
yerine getirmeleri gereken bir yiikiimliilik olan yiiksek
lisans tezi yazmada Ogrencilere kilavuzluk etmektir.
Ogrenciler, tez danismanlarini kilavuzlugunda kendi
alanlarindaki giincel teori ve konular iizerine bir tez
yazarlar. Uygun bir konu bulmak dgrencinin
sorumlulugundadir ve konunun tez danismani tarafindan
onayindan  sonra  Ogrenci  arastirma  taslagini

hazirlayacaktir. Ogrenci, teoriden kok alan ve veri ve
istatistiki teknikleri kullanan bir analiz gelistirmesi
gerekmektedir. Tez, Tez Hazirlama Kilavuzu’ndaki bigim
gerekliliklerini  karsilamak zorundadir.  Ogrencileri,
konuyla ilgili olarak yorum yapmalarim1 saglamak
suretiyle, yeterli derecede &grenip 6grenmediklerini test
etmek.

1. SINIF (I. VE II. YARIYIL)

SECMELIJ DERSLER

9325101 BiLIMSEL
YONTEMLERI VE ETIiK

ARASTIRMA
(3-0-3-6)

Sosyal bilimlerde arasgtirma yontemlerinin kullanim
alanlar1 hakkinda bilgi sahibi olmak. Ogrencileri, konuyla
ilgili olarak yorum yapmalarmi saglamak suretiyle,
yeterli derecede 6grenip 6grenmediklerini test etmek.

YONETIM
(3-0-3-6)

9325102 KURESEL

STRATEJILERI

Bu dersin sonucunda, 6grenciler ¢okuluslu sirketlerin
global ve bolgesel stratejik yonetimi konusunun temel
kavramlarint taniyacak ve bu konularla ilgili elestirel
yorumlarda bulunmayr basaracaklardir.  Cokuluslu
Sirketlerin Global ve Bolgesel Stratejik Yonetimi, |,
Bolgesel ve kiiresel kuramlar, dnde gelen Cokuluslu
sirketlerin profilleri, bankacilik, otomotiv, perakendecilik
vb. sanayilerin kiiresel agilimlarina engel olan etkenler.

9325103 ORGUT GELiSTIRME VE DEGIiSiM
YONETIMi (3-0-3-6)

Orgiit gelistirme tekniklerini kullanarak orgiitsel sorunlari
daha etkin bir sekilde ¢6zmek. Degisim. Degisimin
insanlar ve firmalar {izerindeki etkileri. Yoneticilerin ve
calisanlarin degisimle basa ¢ikabilmek ve var olabilmek
i¢in uygulayacaklar1 yontemler. Ogrencileri, konuyla
ilgili olarak yorum yapmalarini saglamak suretiyle,
yeterli derecede 6grenip dgrenmediklerini test etmek.

9325104 INSAN KAYNAKLARI YONETIMi
(3-0-3-6)

Giincel personel yoOnetimi {izerindeki gelismelere
perspektif bakis saglamak. Personelin etkinliginde
calistirilmasi, rekabetgi iistiinliik saglamak igin personelin
verimliligi, tatminin planlamasi ve bulma, seg¢me, ise
alma, gelistirme, egitim, degerlendirme, odiillendirme,
licret yonetimi.

9325105 ORGUTLERDE INSAN ILIiSKIiLERI
(3-0-3-6)

Insan iliskilerinin amaci, insan iliskilerinde temel ilkeler,
orgiitlerde insan iliskileri ve davramig Dbicimleri.



Orgiitlerde ast-iist iligkileri, drgiitsel ve yonetsel davranis
bicimleri ve yoneticilik tipleri. Yonetimde liderlik ile
liderlik-yoneticilik.

9325106  YATIRIM  PROJELERi VE
FiZiBIiLiTE (3-0-3-6)

Opgrencilerin ~ yatinm  projelerini  analiz ~ edebilme
becerisine sahip olmalari. Paranin zaman degeri;
mithendislik ekonomisi temel kavramlari, bugiinkii deger,
i¢ karlilik orani, rantabilite orani, geri 6deme siireleri

9325107 YENIi YONETIM TEKNIiKLERI (3-0-
3-6)

Opgrencilerin  giiniimiizde hemen hemen her alanda
kullanilan modern yonetim tekniklerini Ggrenmeleri,
bunlar1 ¢alisacaklar1 kurumlarda uygulama yetenegini
kazanmalar1 amaglanmaktadir. Bu derste, Toplam Kalite
Yonetimi  basta olmak iizere, c¢agdas yOnetim
tekniklerinden ~ Ogrenen  Organizasyonlar,  Sanal
Organizasyonlar, Balanced Scorecard, Benchmarking,
Degisim Miihendisligi, Alt1 Sigma dersin igerigini
olusturmaktadir.

9325108 ELEKTRONIK TICARET  (3-0-3-6)
Elektronik ticaretle ilgili temel kavramlarin dgrenilmesi.
Derste, elektronik ticaretin temel kavramlari, yeni
ekonomi ve is modelleri ve elektronik ticaretin farkli
boyutlar1 hakkinda bilge vermeyi amaglamaktadir.
Derste; e-ticaretin teorisi ve pratigi ag piyasasinda e-
ticaret prensipleri nasil uygulanir, e-ticaret stratejisi, e-
ticaret iy modelleri miisteri iligkileri yOnetimi risk
sermayesi/ kulucka finansmanmi dijital medya/ igerik
yonetimi vergi/ telif haklar1 giivenlik e-ticaret ve
kiimeleme, Tiirkiye'de e-ticaret ve e-ticaretin gelecegi dig
ticarete yon veren e-ticaret siteleri e-ticaret tesvikleri ele
alinmaktadir.

9325109 PERFORMANS VE KARIYER
YONETIMi (3-0-3-6)

Dogru, iyi ve giizel ciimle kurabilmek i¢in ciimlenin
unsurlarint  ve bunlarin  6nemini tespit edebilmek;
edebiyat ve disiince diinyasiyla ilgili eserlerin okuyup
inceleyebilme ve retorik uygulamalar yapabilmek; yazili
kompozisyon tiirlerini tanimak ve bunlarla ilgili
uygulamalar yapmak; dil yanliglarinin farkinda olmak ve
bunlar1 diizeltebilmek, ilmi yazilarn hazirlanmasinda
uyulacak kurallar bilmek ve bunlar1 uygulayabilmek.
Tiirk ve diinya edebiyatlarindan ve diisiince tarihinden
secilmis metinlere dayanilarak 6grencinin dogru ve giizel
konusma, yazma yeteneginin gelistirebilmek. Ciimle
Bilgisi, Kelime Gruplari, Ciimle ve Ciimleyi Meydana
Getiren Unsurlar, Ciimle Tirleri, Ciimle Coziimlemeleri,
Ciimle Inceleme Ornekleri, Kompozisyon
(Kompozisyonda; Konu, Diisiince ve Ana Diisiince,
Tema, Hayal, Paragraf), Anlatim Bigimleri, Yaratici,
Kurgusal Yazilar, Diisiince ve Bilgi Aktaran Yazilar,
Resmi (Formal) Yazlar (Tutanak, Bildiri, Rapor, Is
Mektuplari, Oz Gecmis), Dil Yanlislani (Yazim ve
Noktalama Isareti Yanlislari, Anlatim Bozukluklari, Sese
Dayali Yanliglar), Konferans, Bilimsel Arastirma.

9325110 DIS TICARET POLITIiKASI (3-0-3-6)

Dis ticaret iglemlerini tanitmak ve ekonomi mantigi ile
diisiiniilmesini saglamak. Ihracat politikas1 araglari;
ithalat politikas1 araglari; Glimriik Mevzuat1 ve Giimriik
Islemleri, Bir Dis Ticaret S6zlesmesinin Analizi, Ihracat
ve Ithalat kavramlar1 ve ihracat gesitleri; Dis ticarette
kullanilan belgeler; Ticari belgeler, resmi belgeler, tasima
belgeleri, sigorta belgeleri, finansman belgeleri ve Diger
Sevk Belgeleri, Dig Ticarette Kullanilan Teslim Sekilleri,
Dis Ticarette Kullanilan Odeme Sekilleri, Akreditifin
Genel Ozellikleri, Kullaniminin sagladigi Faydalar,
Akreditif Tirleri Doniilebilir Doniilemez ve Teyitli,
Teyitsiz, Kullanimlarina Gore Kiymetli Evrak Olarak
Akreditifin  Incelenmesi, Police Kabullii Odemeler,
Finansman Araci Olarak Akreditifler, Ag¢iligtan Kapaniga
Ornek Bir Dis Ticaret Isleminin Incelenmesi.

9325111 STRATEJIK YONETIM (3-0-3-6)
Bir orgiitiin uzun dénem basarisini belirleyen kararlarin
neler oldugunu, bunun i¢in nasil bir program, biitce ve
faaliyet uygulanmasi gerektigini, belirtilen sonuglara
ulagilip ulagilmadigmmin ne sekilde kontrol edilecegini
ogretmektir. Stratejinin 6nemi ve smnirlari, isletmede
stratejik kararlar,  stratejik yOnetimin Orgiitlenmesi
stratejik planlama, sosyal sorumluluklar, endiistri ¢evresi
analizi, giiclii ve zayif yonlerin analizi stratejik alternatif
tiirleri, strateji secimi, stratejik fayda ve portfoy analizi,
kiiresel ~stratejiler stratejinin  uygulanmasi, kaynak
dagitum, 6rgiit kiiltiird, stratejinin degerlendirilmesi.

9325112 YONETIM EKONOMISi  (3-0-3-6)

Bu ders, isletme karar siirecinde iktisadi bilgilerin
kullanimi ve analizi konularini incelemektedir. Kapsanan
konular: modelleme kavramlari, talep analizi ve tahmin
ylriitme, tretim ve maliyet analizi, fiyatlama ve
belirsizlik. Bu ders, isletme karar siirecinde iktisadi
bilgilerin kullanimi ve analizi konularint incelemektedir.
Ogrenciler mikro ekonomik analiz ve mikroekonominin
gercek igletmedeki yerini, iktisadin isletme problemlerini
cozmedeki kapsam ve limitleri konularndaki yetilerini
gelistireceklerdir. Bu dersin kapsamindaki konular:
modelleme konseptleri, talep analiz ve tahmini, {iretim ve
maliyet analizi, fiyatlandirma mekanizmalari, rekabet¢i,
monopol, monopson ve oligopol piyasalar ile
belirsizliktir.

9325113 KOBI’LER VE GiRiSIMCILIK (3-0-3-
6)

Bu dersin amact 6grencileri girisim fikri ve girisimcilik
ile 1ilgili teorik konularda bilgilendirmek ve yardim
alabilecekleri kurum ve kuruluslar1 tanitarak konuyla
ilgili motivasyonlarni artirmaktir. Girisimcilik ile Tlgili
Kavramlar;  Girisimciligin =~ Onemi  ve  Gelisimi;
Girisimcilerdeki Ozellikler; I¢ ve Dis Girisimcilik;
Girisimcilikte Motivasyon; Girisimcilikte Yaraticilik ve
Yenilikgilik; Bulus, Marka ve Tasarimlarin Korunmast;
Girisimcilikte Is Fikirleri; Is Plam1 Hazirlama ve
Dokiiman Haline Getirilmesi; Is Plani iginde Yonetim,
Pazarlama, Finans ve Uretim Planlari; Girisimcilik
Opykiileri; Girisimcilikte Ornek Olay Incelemeleri.



9325114 FINANSAL EKONOMI (3-0-3-6)
Finansal sistem ve igleyisi, Finansal Araglar ve aracilar,
Diizenleyici ve Denetleyici Kurumlar, Faizin Anlam ve
Onemi, Faiz Oranlarmin Yapisi, Faiz Oranlarmin
Belirlenmesi, Paranin Zaman Degeri ve Maliyeti, D6viz
Piyasas1 ve Doviz Kuru Sistemleri, Déviz Kuru Riski
Yénetimi, Finansal Getiri ve Olgiimii, Finansal Risk ve
Olgiimii, Finansal Varlik Degerlemesi, Hisse Senedi ve
Tahvil Degerlemesi

9325115 SIRKET BIRLESMELERi VE
DEGERLEME (3-0-3-6)

Bu dersin amaci 6grencilere girket tanimi, birlesme, devir
gibi temel kavramlart hakkinda bilgiler aktarirken
ogrencilere, bu konularla ilgili yorum ve analiz
yapabilme yetenegi kazandirmaktir. Sirket tiirleri,
aralarindaki farklar, Sahis sirketlerinde birlesme, devir,
degerleme ve tasfiye islemleri, Sermaye sirketlerinde
tasfiye islemleri, Sirketlerde birlesme ve degerleme
islemleri.

9325116 TiCARi BANKACILIK YONETIMi
(3-0-3-6)

Banka Yonetiminin temel prensiplerini iletmek, ayrica,
son 10 yillik performans g6z Oniine almarak, Tiirk
Bankacilik Sektoriiniin bugiinkii durumunu anlamak ve
analiz etmelerini saglamak; ayni zamanda Diinya Finans
Sistemindeki giincel gelismeleri dikkate alarak, Tiirk
Bankacilik sektorii hakkinda ileriki yillara yonelik
projeksiyon yapmalarini saglamak. Doénem iginde
verilecek olan “proje” caligmasi ile sektdr hakkinda temel
ve stratejik veri kaynaklarma ulagmalar1 ve bu verileri
analiz etmeleri de saglanmis olacaktir. Bankaci-Miisteri
iligkisi, perakende bankacilik, mevduat, fiyatlama, para
yonetimi, licrete dayali hizmetler, kurumsal bankacilik,
genel degerleme kriterleri, kredi derecelendirme, kredi
fiyatlama, kredilendirme ve denetim, uluslararasi
perspektif vaka ¢aligmalari giincel gelismeler.

9325117 ISLETME POLITIKASI VE RiSK
YONETIMI (3-0-3-6)

Isletme politikalarmin ~ ve risk  ydnetiminin  bu
politikalarin olugsmasinda ve uygulanmasinda
oynayabilecegi  rollerin  algilanmasini  saglamak.
Fonksiyonel etkilesim ve uyum, i¢sel ve ¢evresel olgular,
cevre ile Isletmenin biitiinligii, degisim ve uyum
stirekliligi ile risk yonetimi konularinda 6rnek olaylar,
olaylarin ¢6ziimiine &grencilerin  katilmasiyla analiz
yapma ve karar segenekleri olusturma yeteneklerinin
gelistirilmesi amaglanmaktadir.

EKONOMIK
(3-0-3-6)

9325118 ULUSLARARASI
ENTEGRASYONLAR

Ekonomik Biitiinlesmenin Anlam1 Ekonomik Biitiinlesme
girisimlerinin  Uluslararas1  Kuruluslar Igindeki yeri
Ekonomik Biitiinlesmeler Acisindan 6zel nem tasiyan
bir ekonomik isbirligi kurulusu: WTO Uluslararasi
Ekonomik Biitiinlesme Teorisi Ekonomik Biitiinlesmenin
statik refah etkileri Ekonomik Biitiinlesmenin dinamik
refah etkileri Ekonomik Biitiinlesme ve politika

uyumlagtirmasi  Gelismekte olan iilkeler arasinda
ekonomik  biitiinlesme = Yeni  Diinya  Diizeni:
Kiiresellesme.

9325119 MALI TABLOLAR ANALIiZi VE
YORUMLAMA (3-0-3-6)

Dersin amaci ogrenciye analiz tekniklerinin  mali
tablolara uygulanisini ve ¢ikacak sonuglari yorumlamay1
ogretmektir. Temel Finansal Tablolar: Bilango, Gelir
Tablosu; Karsilagtirmali  Tablolar Analiz  Teknigi:
Tablolarin hazirlanmasi, Analiz ve yorum; Yiizde
Yontemi ile Analiz Teknigi: Tablolarin hazirlanmasi;
Analiz ve Yorum; Egilim Yiizdeleri Teknigi: Tablolarin
hazirlanmasi, Analiz ve Yorum; Oran analizi: Likidite
oranlarinin analiz ve yorumu, Finansal yap: oranlarinin
analiz ve yorumu, Faaliyet oranlarinin analiz ve yorumu,
Karlilik oranlarmin analiz ve yorumu.

9325120 ENDUSTRIYEL EKONOMI (3-0-3-6)

Bu dersin kapsaminda, endiistri  ekonomisinin
kurucularindan Bertrand Russell, Antoine Augustin
Cournot ve Heinrich Freiherr von Stackelberg’in katkilart
incelenecek, bu alandaki giincel teorik gelismeler, oyun
teorisi baglaminda sunulacaktir. Ders arastirma ve
gelistirme modelleri ile bunlarin ekonomik kalkinmaya
etkilerini uygulama temelinde inceleyecektir. Dersin
birinci boliimiinde temel tanimlar ve modeller
anlatilacak, ikinci boliimde ise endiistri ekonomisi
alanindaki giincel teorik uygulamalara odaklanilacaktir.
Ugiincii ve son boliimde ise cagdas literatiirdeki ampirik
bulgular vaka calismalari gercevesinde
karsilastirilacaktir. Bir Endiistrideki Piyasa Yapisi,
Davranis1 ve Performansi; Yapi, Performans ve Davranig
iliskileri; Farkli Endiistri Yapilarinda Firma Davraniglari;
Firmalar aras1 Anlagmalar ve Bu Anlagmalar1 Engelleyen
Faktorler; Piyasaya Giris ve Cikiglar; Firmalarin Piyasa
Giiciine Gore Fiyatlama Stratejileri; Asimetrik Bilgi
Iceren Piyasalar; Oyun Kurami: Isbirligine dayanan ve
dayanmayan oyunlar.

9325121 TUREV PiYASALAR (3-0-3-6)
Tiirev Uriinlere Giris, Opsiyonlar. Forward Islemler,
Futures Islemler, Swaps, Risk Yoénetimi, Tiirev Uriinlerin
Risk  Yonetiminde Kullanilmasi. Spot piyasalari
temelinde vadeli islem piyasalarinin yapisi, isleyis
temelleri, araglart ve bu araglarin Tirk sermaye
piyasasinda etkin kullanimina iliskin bilgilerin 6grenciye
katilimer bir egitim gergevesinde sunulmasi, dgrencinin
bu araglar1 ve yatinm seklini kavramasi dersin temel
amacini olusturmaktadir.

9325122 ULUSLARARASI MALI
KURULUSLAR (3-0-3-6)

Uluslararasi ekonomik biitiinlesmeler, 6zellikle 20. Yy’in
ikinci yarisinda, {ilkelerin kargilastiklar1 sorunlarla
miicadele etmelerinin bir yolu olarak goriildiiler.
Biitiinlesme ya da entegrasyon olgusunun hem teorik hem
de pratikte cesitli bigimleri ortaya ¢ikti. Bunlar arasinda
Serbest Ticaret Bolgeleri, Giimriik Birlikleri, Ortak
Pazarlar, Ekonomik ve Parasal Birlikler sayilabilir. Bu
derste esas olarak Avrupa’nin iktisadi biitiinlesme siireci
ve Tiirkiyemin bu siiregteki yeri incelenecektir. Bu



amacgla Oncelikle biitiinlesme kurami, Dbiitiinlesme
bicimleri, taraf iilkelerin ekonomilerine etkileri ve degisik
uygulamalar gozden gegirilecektir. AB’nin kisaca tarihsel
gelisimi ve gelinen son asama, Ekonomik ve Parasal
Birlik ve ECB gibi kurumlar gozden gegirildikten sonra
Tiirkiye ile AB iligkileri ve tam iiyelik siirecindeki temel
iktisadi sorunlar, ortak politikalar, gimrikk birligi,
yakinlagma kriterleri gibi konular tartisilarak biitlinciil bir
fotograf ortaya konmaya calistlacaktir.

PIiYASALAR VE
(3-0-3-6)

9325123  FINANSAL
KURESELLESME

Bu ders finans piyasalarinin isleyisini daha iyi
anlayabilmek i¢in para teorisini dgretmeyi ve 6grenci igin
gerekli ekonomi altyapisini olusturmay: amaglamaktadir.
Derste temel olarak para, bankacilik ve finans piyasalari
ele almacaktir. Dersin odagi para ve para politikasi
konular1 olacaktir. Merkez bankasinin ekonomideki rolii
ve para politikasim1 nasil uyguladigi tartigilacak ve
paranin enflasyonla olan iliskisi iizerinde durulacaktir.
Bunun da 6tesinde uluslararasi finansal sistemin isleyisi
ele alinacaktir. Bu ders parayi teorik bir ¢ergevede ele
alacaktir. Ilk olarak para, paranin fonksiyonlar, faiz
oranlar gibi konular ele alinacaktir. Daha sonra para arzi,
merkez bankasmin para politikasi, para talebi ve ISLM
modeli detayli bir sekilde incelenecektir. Son olarak,
uluslararas1 finans sistemi, doviz kurlar1 ve paranm
enflasyonla olan iligkisi irdelenecektir.
9325124 AR-GE VE INOVASYON (3-0-3-6)
Bu derste AR-GE inovasyon kavramm anlatilarak,
inovasyonun pazarlama alaninda rekabet avantaji yaratan
bir siire¢ oldugunu O6gretmek amaglanir. Ar-Ge ve
Inovasyon Yonetimi temel alaminda edindigi ileri
diizeydeki kuramsal ve uygulamali bilgileri kullanabilme
ve alana iligkin 6zgiin fikirler gelistirebilme. Ar-Ge ve
inovasyon Yoénetimi alanina temel olusturan diger
disiplinlerden yararlanabilme ve bu disiplinlere iligkin
ileri diizeyde bilgilere sahip olabilme. Ar-Ge ve
Inovasyon Yonetimi alanma iliskin kavram ve fikirleri
bilimsel yontemlerle inceleyebilme, verileri
yorumlayabilme ve degerlendirebilme.

9325125 MUHASEBE BiLGi SiSTEMi (3-0-3-
6)

Rekabetgi bir gevre igerisinde muhasebe bilgi sisteminin
yapisi, rolil ve igerigiyle ilgili olarak G&grencilere bilgi
verilmesini amaglamaktadir. Genel agiklama,
muhasebenin kapsami, Muhasebe siireci ve muhasebe
bilgi akisi, Sistem, isletme yoOnetimi ve bilgi, Yonetim
bilgi sistemi ve muhasebe bilgi sisteminin temel yapisi,
Teknoloji, muhasebe bilgi sistemi ve veri tabani, Mali
nitelikli islemlerin siireglenmesi, hesaplar ve finansal
raporlama sistemi.

9325126 CALISMA VE SOSYAL GUVENLIK
POLITIKALARI (3-0-3-6)

Sosyal giivenlik kavrami, tanimi, sosyal giivenligin
anayasal niteligi, Sosyal giivenlik hakki, sosyal giivenlik
ve sosyal riskler, Sosyal giivenligin tarihsel gelisimi ve
menseleri, Sosyal Giivenligin Ilkeleri ve Y®ontemleri,
Sosyal giivenligin uluslar arast boyutu ve sosyal

giivenligin asgari normlar1(102 sayill iLO sézlesmesi),
Sosyal giivenlik kuruluslari Sosyal sigortalar, sosyal
hizmetler, Tamamlayici Sosyal Giivenlik Kuruluslari,
Sosyal giivenligin finansmani-Uclii finansman sistemi,
Vergi yoluyla finansman sistemi, Sosyal giivenlikte
finansman yontemleri- Dagitim yontemleri,
Kapitalizasyon Yontemi, Diinyada sosyal giivenlik
sistemi, Gelisimi, Gelismis ve gelismekte olan bazi
ilkelerde sosyal giivenlik sistemi, Diinyada ve
Tirkiye’de sosyal giivenlik sorunlari, Tiirkiye’de sosyal
giivenlik sisteminin tarihi, Tiirkiye’de sosyal giivenlik
tiirleri-1(SGK)

9325127 FINANS MUHENDISLIiGI  (3-0-3-6)
Bu dersin amaci finans miihendisliginin finans
piyasalarindaki yeri ve Onemi ¢ercevesinde Ogrencilere
temel bilgiler sunmaktir. Bu agidan finans sektoriiniin
yapist, finans alani ile miihendislik alaninin kesisimi
baglaminda ele alinmaya ve dénem boyunca okutulacak
derslerin genel bir gergevesi ¢izilmeye c¢alisilmaktadir.
Finans ve finans Miihendisligine Giris. Basit faiz, Bilesik
faiz Hesaplamalari. Yatirim projelerinin
degerlendirilmesinde kullanilan yontemler. Risk ve
Beklenen Getiri, Risk ve Beklenen getirinin 6lgiilmesi,
Portfoy Y&netimi, Portfoy Risk ve Getirisinin Olgiimii,
Tiirev Uriinlere Giris, Opsiyonlar. Forward Islemler,
Futures Islemler, Swaps, Risk Yoénetimi, Tiirev Uriinlerin
Risk Yo6netiminde Kullanilmasi.

9325128 ULUSLARARASI FINANS  (3-0-3-6)

Uluslararast Finans, teorik yonlerinin yaninda, pratik
yonleri de agir basan konulart igermektedir. Bu
bakimdan, ders kapsaminda uluslararas:1 finans ile ilgili
temel kavramlar, finansal teknikler ve finansal tiirevler
belli bagh konular olarak 6grencilere anlatilacak ve bu
konulara ydnelik uygulama problemleri ¢oziilecektir.
Gelecegin isgiiclinii olusturacak olan dgrencileri ¢alisma
yagamina hazirlamak.

9325129 SOSYAL POLITIKALAR VE
ENDUSRTI ILISKiLERI (3-0-3-6)

Sosyal politikanin ¢ok disiplinli ve disiplinler arasi
ozelligini  belletmek, sosyal politikanin  gelisimini
toplumsal degisim siireci ile iligkilendirmek, sosyal
politikanin olusumuna katilan taraflar ve kullanilan
yontemleri kavratmak. Kapitalist ekonomik sistem ve
sosyal sorunu tanimlayabilmek, Sosyal politikanin salt
toplumun en giigsiiz bireylerini korumaya yonelik bir
politika olmadigin1 fark edebilmek, Sosyal politikanin
geligimini ekonomik/teknolojik, toplumsal,
siyasal/ideolojik ve hukuksal baglamlarda
aciklayabilmek, Sosyal sorunlari ¢oziimleyebilmek,
Sosyal sorunlari diinya ve Tiirkiye orneklerini goz
ontlinde bulundurarak ¢oziimleyebilmek, Tam istihdam ve
sosyal adalet hedeflerine ulagsmada sosyal politikanin
roliinii degerlendirebilmek.

9325130 DONEM SONU iSLEMLERI (3-0-3-6)

Mubhasebede donem sonu iglemlerini 6gretmek ve donem
sonu iglemlerinin anlam ve Onemini anlatmaktir.
Envanter ve donem sonu islemlerine giris Ve
degerlemenin tanimi. Bilango hesaplarinin envanteri ve



degerleme islemleri: Stoklarin muhasebe disi sayimi ve
degerlemesi. Pasif hesaplarin envanteri ve degerlemesi.
Katma deger vergisi hesaplarinin kapatilmasi. Gelir
tablosuna iliskin donem sonu islemleri. Gider
hesaplarmin  tekdiizen hesap planmna gére sonug
hesaplarina yansitilmast.

9325131 FINANSAL MUHASEBE (3-0-3-6)
Bir isletmede bir donem boyunca ortaya cikan mali
islemlerin nasil kayit altina alinacag: ve finansal tablolara
nasil aktarilacag:r ile ilgili temel muhasebe ilke ve
kavramlarin1 tanitmak ve muhasebe siirecinin nasil
isledigini gostererek elde edilen muhasebe bilgisinin
karar vericiler tarafindan nasil kullanildigini ortaya
koymaktir. Bunun yani sira isletmede karar alma siireci
icerisinde yoneticiler icin muhasebe bilgilerinin nasil
isledigi tizerinde durulacaktir. Temel muhasebe konular1
daha yiiksek lisans Ogrencileri i¢in daha ileri seviyede
islenecektir. Muhasebeye konu olan islemleri giinliik
defter ve biiyiik defterde kayit altina almak ve donem
sonu islemlerini yaparak bilango, gelir tablosu ve 6z
sermaye  deZisim tablosu hazirlayarak  gelecek
donemlerde ogrenilecek muhasebe derslerine temel
olmaktadir.

9325132 FINANSAL YONETIM (3-0-3-6)
Finansal Yonetim ve Fonksiyonlart: Isletmenin amaglari,
Finansmanin tarihsel gelisimi; Isletmelerin Yasal Kurulus
Tiirleri: Anonim ortakliklar, Halka agik ortakliklar;
Paranin Zaman Degeri: Faiz hesaplamalari, Finansal
Analiz: Analizde kullanilan teknikler, Basa bas analizi;
Finansal Planlama ve Kontrol: Nakit biit¢esi, Fon akim
tablosu; Calisgma  Sermayesi  YoOnetimi:  Calisma
sermayesi, Risk ve karlilik; Kisa Vadeli Finansman:
Baglica Kisa Vadeli Finansman Kaynaklari: Banka
kredileri, Satict kredileri, Kiralama, Forfaiting. Finansal
yOnetimin tanimi, amaci, paranin zaman degeri, bugiinkil
deger kavrami. Firma amaci yatinm finanslama
politikalari, kaynak tiirleri ve maliyetleri, sermaye
biit¢elemesi.

9325133 ULUSLARARASI PAZARLAMA
STRATEJILERI (3-0-3-6)

Uluslararas1 pazarlama dersinin amaci temel uluslararasi
pazarlama kavramini ve pazarlamada ihracat kavramini
ogretmektir. Uluslararasi pazarlama dersinde, dgrenciler
aynt zamanda uluslararas1 ticareti, uluslararast
biitlinlesmeleri,  uluslararas1  pazarlama  ¢evresini,
uluslararas1 pazarlama stratejilerini ve uluslararast
pazarlamadaki pazarlama karmasi (iiriin, fiyat, dagitim,
tutundurma) stratejilerini de Ogrenirler. Uluslararasi
Pazarlama ve Uluslararast Ticaret; Uluslararasi
Pazarlamanmn  Tanmmu  ve  Onemi;  Uluslararasi
Pazarlamaya  Yonlendiren Nedenler;  Uluslararasi
Pazarlama  Arastirmasinda  Toplanacak  Bilgiler;
Uluslararas1 Biitiinlesmeler; Uluslararasilagma Siireci;
Uluslararasi Pazarlama Cevresi.

9325134 ISTATISTIK (3-0-3-6)
Temel kavramlar; veri analizi ve istatistik yontemlerine

genel bakis, duyarli ve duyarsiz ortalama gesitleri.
Tesadiif 6rnekleri; 6rnek ortalamasi ve varyans; tahmin

etme, ¢esitli tahmin ediciler; yeterlik, giiven araligi,
hipotez testi; regresyon ve varyans analizleri.

9325135 URETIM PLANLAMA VE KONTROL
TEKNIiKLERI (3-0-3-6)

Uretim planlamast bir isletmenin en temel fonksiyonudur.
Temel hedefi {iiretim faktorlerinin en etkin sekilde
kullanilarak  idiretimin  gergeklestirilmesidir.  Keskin
rekabetin bulundugu, misteri tatmini ve esnekligin
istendigi ortamlarda {iretim yOneticilerinin rolii ¢ok
6nemlidir. Bu dersin amaci, iiretim planlama hakkinda
temel bilgileri vermek ve ogrencileri ileride etkin birer
yonetici olmalarin1 saglayacak sekilde yetistirmektir.
Ekonomik Sistemin Organizasyonu, Fonksiyonlar1 ve
Ana Unsurlari, Mal-Hizmet ve Bilgi Uretimi: Uretim,
Uretim Fonksiyonlar1 ve Maliyetleri, Firma Dengesi,
Uretim, Uretkenlik ve Verimlilik, Uretim Sistemi,
Prodiiktivite, ~Rantabilite ve Iktisadilik, Verimliligi
Etkileyen Faktorler, Verimliligin Olgiilmesi, Verimliligi
Artirict Yontemler, Kurulug Yeri Se¢imi:  Kuramsal
Temeller, En Iyi Kurulus Yerinin Saptanmasi, Kurulus
Yeri Segimi Yontemleri, Uriin Stratejisi: Uriin Secimi,
Uriin Gelistirme, Deger Analizi, Proses Stratejisi: Uretim
Tiplerinin  Smiflandirilmas, Uretim  Sistemlerinin
Simiflandirilmasi, Modern Uretim Sistemleri: Hiicresel
Uretim Sistemleri, Esnek Uretim Sistemleri, Tam
Zamaninda Uretim Sistemleri, Isletme Biiyiikliigi ve
Kapasite: Isletme Biiyiikliigii Kavram, Kapasite
Planlama, Materyal Y 6netimi.
9325136 MUHASEBE (3-0-3-6)
Isletme ve Muhasebe Kavramlari, Muhasebe Sisteminin
Temel Ozellikleri, Finansal Tablolar Muhasebe Kayit
Sistemi, Tekdiizen Hesap Plan1 Muhasebe Standartlart ile
ilgili Son Gelismeler Degerlemeye Yeni Yaklasimlar.
Muhasebe Teorisi Tekdiizen Muhasebe Sistemi, Kontra
Hesaplar/Donemsellik ilkesi ve Ayarlama Kayitlar1 Borg
ve Gider Karsiliklari, Degerleme/Uluslararas1 Muhasebe
Standartlari, Avrupa Birligi Yonergeleri Isletmelerde
Alternatif Finansal Raporlama, Farkli Para Birimlerine
Doniigtiirme  Yontemleri, Enflasyon =~ Muhasebesi,
Konsolidasyon.

9325137 TOPLAM KALITE YONETIMI (3-0-3-
6)

Toplam kalite yonetimi ve neden 6nemli oldugu hakkinda
Ogrencilere bilgi vermek. Toplam kalite yonetiminin
uygulamalarimi incelemek. Toplam kalite yonetimi, eski 7
arag, yeni 7 arag, benchmarking, alti sigma, kaizen.
9325138 URETIM YONETIMi (3-0-3-6)
Uretim y6netiminin tanimi ve tarihsel gelisimi, isyeri
diizenleme, iiriin tasarimi, talep tahmini, metot etiidii, is
6l¢limil, kalite giivencesi ve toplam kalite kontrolii, ISO
9000 standartlari, proses kontrol teknikleri, kalite
kontrolinde  muayene, Fabrika yerinin  secimi,
degerlendirme yontemleri, fabrika yerlestirme, {iriine
gore, isleme gore ve sabit konumlu yerlestirme, montaj
hatt1 dengelemesi. Kapasite planlamasi, teknoloji segimi.
is tasarimu, is Ol¢timii.



9325139 ISTATISTIK ANALIZ TEKNIiKLERI
(3-0-3-6)

Iyi bir isletmecinin almas1 gereken istatistik formasyonu
kazandirilmaya c¢aligilmaktadir. Temel kavramlar; veri
analizi ve istatistik yontemlerine genel bakis, duyarli ve
duyarsiz ortalama cesitleri. Ogrencileri, konuyla ilgili
olarak yorum yapmalarini saglamak suretiyle, yeterli
derecede 6grenip 6grenmediklerini test etmek.

9325140 YONETIM VE ORGANIZASYON (3-
0-3-6)

Yonetim ve organizasyon hakkinda temel bilgilerin
Ogretilmesi, yOnetim teorileri, yonetim teorileri tarihi,
orgiitsel davranig, yonetimin fonksiyonlari, liderlik

9325141 HALKLA iLiSKiLER VE REKLAM
(3-0-3-6)

Bir iletisim bi¢imi olarak halkla iliskiler disiplinine
yonelik kavramlarin tanimnmasi, halkla iliskilerin isleyis
bigimlerinin aciklanmasidir. Halkla iliskilerin Tanim ve
Halkla iliskiler Karmasi; Halkla {liskilerin Tarihsel
Gelisimi; Halkla Iliskilerde Mesleklesme ve Temel
Ilkeler; Halkla Iliskiler Faaliyetlerinin Organizasyonu;
Kurum I¢i Halkla iliskiler; Halkla iliskilerde Arastirma;
Halkla iligkilerde Kampanya Planlamas;; Halkla
iliskilerde Uygulama; Halkla Iliskilerde Degerleme;
Halkla Iliskilerde kullanilan iletisim Araglar1 ve Medya
iliskileri; Ornek Olaylar ve Coziim Yollari.

9325142 PAZARLAMA iLKELERi  (3-0-3-6)

Pazarlama disiplinin temelleri, Pazarlamanin 4P si, Fiyat,
Tutundurma, Dagitim, Uriin, Tiiketici davranis teorisi,
reklamcilik

9325143 REKABET STRATEJILERI (3-0-3-6)

Ogrencilerin rekabet stratejisi hakkinda bilgi sahibi
olmasi amaclanmaktadir. Rekabet temel kavramlar,
Strateji temel kavramlar, Genel rekabet stratejileri,
Tiirkiye’de is hayat1 ve rekabet-1, Tiirkiye’de is hayat1 ve
rekabet-II, Isletme politikasi ve rekabet, Rekabet
Stratejisi ve Isletme politikalar, Diinyada is hayati ve
rekabet, Avrupa Birligi ilkelerinde rekabet stratejileri.
Rekabet ve firmalara etkisi, Uluslararas1 finansman ve
rekabet stratejileri, Rakip Analizi, Sektor i¢i yapisal
analiz, Stratejik kararlar, Elektronik ticaret ve rekabet.

9325144 GENEL iSLETME (3-0-3-6)

Isletme bilimlerine genel bir bakis acis1 kazandirmak.
Isletme bilimi ile ilgili temel kavramlar. Isletme biliminin
diger bilim dallar ile iliskisi. Isletmelerin amaglar1 ve
sorumluluklari Ogretilecektir. Isletmelerin
siniflandirilmast.  Isletmelerin - kurulusu. Isletme ve
cevresi. Isletmelerin fonksiyonlarina genel bakis.

2. SINIFE (111. YARIYIL)

ZORUNLU DERSLER

9325500 YUKSEK LIiSANS UZMANLIK
ALANI (6-0-0-6)

Ogrencilerin, tez konulart ile ilgili olarak yorum
yapmalarini saglamak suretiyle, yeterli derecede 6grenip
ogrenmediklerini test etmek.

9325800 YUKSEK LiSANS TEZi (0-0-0-24)
Bu dersin amaci; dgrencilerin yiiksek lisans c¢aligmalart
boyunca elde ettikleri uzmanlik ve birikimi gosteren
bilgilerini yiiksek lisans derecesini alabilmeleri igin
yerine getirmeleri gereken bir yiikiimliilik olan yiiksek
lisans tezi yazmada Ogrencilere kilavuzluk etmektir.
Ogrenciler, tez damsmanlarinin kilavuzlugunda kendi
alanlarindaki giincel teori ve konular iizerine bir tez
yazarlar. Uygun bir konu bulmak 06grencinin
sorumlulugundadir ve konunun tez danigmani tarafindan
onayindan  sonra  §grenci aragtirma  taslagimni
hazirlayacaktir. Ogrenci, teoriden kok alan ve veri ve
istatistiki teknikleri kullanan bir analiz gelistirmesi
gerekmektedir. Tez, Tez Hazirlama Kilavuzu’ndaki bigim
gerekliliklerini kargilamak zorundadir.

2. SINIF (IV. YARIYIL)

ZORUNLU DERSLER

9325500 YUKSEK LiSANS UZMANLIK
ALANI (6-0-0-6)

Ogrencilerin, tez konular1 ile ilgili olarak yorum
yapmalarimi saglamak suretiyle, yeterli derecede 6grenip
6grenmediklerini test etmek.

9325800YUKSEK LiSANS TEZIi (0-0-0-24)
Bu dersin amaci; 6grencilerin yiiksek lisans caligmalart
boyunca elde ettikleri uzmanlik ve birikimi gosteren
bilgilerini yiiksek lisans derecesini alabilmeleri igin
yerine getirmeleri gereken bir yiikiimliilik olan yiiksek
lisans tezi yazmada Ogrencilere kilavuzluk etmektir.
Ogrenciler, tez danismanlarmin kilavuzlugunda kendi
alanlarindaki gilincel teori ve konular {izerine bir tez
yazarlar. Uygun bir konu bulmak 06grencinin
sorumlulugundadir ve konunun tez danigmani tarafindan
onaymmdan  sonra  Ogrenci  arastrma  taslagim
hazirlayacaktir. Ogrenci, teoriden kok alan ve veri ve
istatistiki teknikleri kullanan bir analiz gelistirmesi
gerekmektedir. Tez, Tez Hazirlama Kilavuzu’ndaki bigim
gerekliliklerini kargilamak zorundadir.

*(Teori-Uygulama-Kredi-AKTS)



